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 مقدمه
  

برخوردار از دانش پيشـرفته، توانـا در توليـد علـم و فنـاوري،      «: كشوري است 1404اله كشور، در افق س 20ايران اسلامي بر اساس سند چشم انداز 

پويايي بيش از پـيش   انداز بلند، عزم جدي، تلاش وافر و ؛ بي شك دستيابي به اين چشم»و سرمايه اجتماعي در توليد ملي متكي بر سهم برتر منابع انساني

  .طلبد هاي علمي و آموزشي كشور را مي تمامي مجموعه

و اهميت يافتن موضوع دستيابي  »بر دانشاقتصاد مبتني « به »اقتصاد مبتني بر منابع«م تغيير رويكرد كشورهاي جهان از انداز، مستلز نيل به اين چشم

وآوري به عنوان محور امروزه علم، فناوري و ن. شايستگي است) 3فناوري و ) 2 ،نوآوري و كارآفريني) 1 :به توسعه پايدار در اين كشورها، با سه محور

هاي نيروي انسـاني،   ها و مهارت اين ميان بهبود شايستگي و در فناورانه، توسعه و رفاه كشورها شناخته شده توانمندي ي اقتصادي، ايجاد رشد و توسعه

ترين ابزارهاي سياسـت نـوآوري و    اي، مهم ي فني و حرفهها آموزشالعمر و همچنين گسترش  ها از طريق يادگيري مادام ارتقاي توانمندي يادگيري آن

  .فناوري هستند

، اسي در رشد اقتصادي متوازن، افزايش رفاه عمومي، توسـعة اشـتغال پايـدار و مولـد    به اعتقاد صاحبنظران، كسب مهارت با رويكرد فناورانه، نقشي اس

) برابـر  5بـيش از  (نـرخ بـالاي   . اي، افزايش همبستگي اجتماعي و ملي و ايجـاد تنـوع دركسـب و كـار دارد     ها، منابع ملي و منطقه استفاده بهينه از فرصت

گيرند، نسبت به كسب و كارهاي معمـولي، دليلـي بـر اهميـت      با رويكردي كارآفرينانه شكل مي هايي كه براساس فناوري و ي شركت ماندگاري و توسعه

 عنوان به شايسته كار ترويجالمللي كار، در كنار  اهميت مهارت به حدي است كه سازمان بين. ي استي اقتصادي و اجتماع كارآفريني و فناوري در توسعه

 و اجتمـاعي  پايـداري  مهـارت، افـزايش   و دانـش  افزايش طريق از استخدام قابليت خصوصي، ترويج گذاري سرمايه و كارآفريني مولد، ترويج عامل يك

را از محورهـاي   اشـتغال  رشـد  براي جديد اقتصادي كلان چارچوب يك فقير، ساختن كار نيروي براي مولد و شايسته اشتغال ايجاد آينده، محيطي زيست

ناپذير در توسعه پايـدار  از عوامل كليدي و انكاري كشور  هاي فناورانه ي قابليت و توسعهتربيت افراد متخصص و ماهر . اساسي فعاليت خود قرار داده است

آفرينـي و قابليـت دسترسـي     هاي انساني، امكان ثـروت  توانمندسازي سرمايه يكي از اركان اصليي مهارت و فناوري به عنوان ها آموزش .شود محسوب مي

متناسب با استعدادهاي افراد و نيـاز بـازار كـار توأمـان بـا اسـتفاده بهينـه از ظرفيـت          نيروي انساني متخصص و كارآفرين، تربيتهمگاني را در خصوص 

  .آورد دولتي فراهم ميي مختلف بومي اعم از دولتي و غيرها بخش



سـازي و همـاهنگي    يكپارچـه اهميت يافتن اين دو ركن اساسي توسعه يعني مهارت و فناوري، منجر به عزم جدي مديران و تصـميم گيـران ارشـد كشـور در     

تـا بـا    اسـت در منطقه و جهـان   مانهاي راهبردي براي سرآمدي كشور يكي از اولويت ،ي موجودها آموزشندانه آن با ساير ي شغلي و ارتباط هوشمها آموزش

 اي و نظـام  نظـام صـلاحيت حرفـه   آموزش مهارت و فناوري و در كنار در قالب نظام  ،كاربرد عملي از علوم ي تبيين يك ساختار آموزشي در حوزه ساماندهي و

بسترسازي اجراي نظام جـامع   اي به منظور سازمان آموزش فني و حرفه. كارگيري مطلوب نيروي انساني را ممكن سازد توانمندسازي و بهاشتغال،  شرايط احراز

و اشـتغال ابـلاغ شـده از سـوي مقـام معظـم        كلـي نظـام اداري   هـاي  سياسـت انـداز،   سناد راهبردي كشور همچـون سـند چشـم   مهارت و فناوري، باتوجه به ا

حـول اداري و  مع علمـي كشـور، سـند ت   ، نقشه جاقانون مديريت خدمات كشوريي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي،  ي پنجم توسعه ، برنامه)مدظله العالي(رهبري

ايـن  . نمـوده اسـت  » سند راهبـردي «اه اجتماعي، اقدام به تدوين اين كاري وزارت تعاون، كار و رف  بنيان و با نگاه به منشور هاي دانش قانون حمايت از شركت

اميد آنكه بـا اسـتعانت   . برنامه را تدوين نموده است و پنجاه ها، بيش از صد ها و سياستدسياست بوده و براي تحقق اين راهبر 27راهبرد و  8سند مشتمل بر 

 اي حرفـه مندي از توانمندي و عزم راسخ تلاشگران عرصه مهارت آموزي به ويـژه همكـاران ارجمنـد سـازمان آمـوزش فنـي و        از درگاه خداوند متعال و بهره

  .كشور، شاهد تحقق اهداف متعالي نظام مقدس جمهوري اسلامي ايران و رسيدن به جايگاه درخور و شايسته در سطح جهاني باشيم

  كورش پرند 

 كشور اي حرفهرياست سازمان آموزش فني و و معاون وزير  

   



    



   



  

  1  

  نگاهي بر كليات سند راهبردي سازمان
بـيش از  و   سياسـت  27 راهبـرد،  8برگيرنده   حاضر كه با رويكردي راهبردي و با توجه به تجزيه و تحليل منابع و امكانات سازمان تهيه شده درسند 

  ،اي نظـام صـلاحيت حرفـه    -1شامل سـه زيـر نظـام     مهارت و فناوريجامع و اهداف سازماني با رويكرد كلي بسترسازي براي استقرار نظام  برنامه  245
   :ل است كه با مشاركت كليه ذينفعان تهيه و تنظيم شده استاغتشااحراز شرايط نظام  -3 و نظام آموزش مهارت و فناوري -2

  :اهداف راهبردي تدوين سند راهبردي مهارت و فناوري
  ،المللي هاي بين ثر در عرصهحضور مؤ •
  ،سازي نظام ملي مهارت و فناوري تحقق و پياده •
  ،سازي نظام آموزش مهارت و فناوري پيادهتحقق و  •
  ،اي سازي نظام صلاحيت حرفه تحقق و پياده •
  ،لاغتشااحراز شرايط  سازي نظام تحقق و پياده •
  ،ي مهارتيها آموزشبهبود اثربخشي و كارآيي  •
 ،اي ي فني و حرفهها آموزشفراهم آوردن بسترهاي سياستگذاري و مديريت يكپارچه  •
 ،اي و جهاني منطقه ،هاي ملي ظرفيتاستفاده بهينه از  •

 ،شغلي هاي فرصت حذفا يثير آن در ايجاد أها جهت شناسايي ت مستمر فناوري پژوهي با توجه به تغييرات آينده •
 ،...) و 230، 194 ،21واد م(تحقق برنامه پنجم توسعه  •
 ،1404انداز  تحقق سند چشم •
  ،)توانمندسازي نيروي انساني( بنيان هاي دانش حفظ و توسعه شركت ،گيري بسترسازي براي شكل •
  ،آموزي كشور تقويت حضور زنان در عرصه مهارت •
 ،اجتماعي و فرهنگي كشور ،اقتصادي ي و ايفاي نقش در توسعه ثر در جامعهگان اجتماعي جهت بازگشت و حضور مؤديد توانمندسازي آسيب •
  ،ريزي امور آموزشي بخشي به طراحي و برنامه انسجام •
  ،المللي مهارت جايگاه كشور در مسابقات بينبهبود  •
  ،با نيازهاي بازار كار ها آموزشكردن  و منطبقي مهارت ها آموزشنيازسنجي مستمر  •
  و هاي پايدار ي مهارت به سمت اشتغالها آموزشدادن  سوق •
 .اي در فرهنگ عمومي كشور ارتقاء جايگاه آموزش فني و حرفه سازي و فرهنگ •
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  اساسيتعاريف و مفاهيم 

  راهبرد
بايد توجه داشت كه براي دستيابي به هـر هـدف   . باشد ميحركت به سوي رسالت و دستيابي به اهداف تعيين شده  ،به مفهوم راه كلي راهبرد •

يـك از اهـداف واحـد وجـود داشـته باشـد        هايي كه ممكن است براي تحقق هر تمام راه و هاي گوناگون وجود داشته باشد راهبردممكن است 
  .مشخص شود

 (Chandler, 1962)  .اند هددوره اقدامي است كه مديران عالي آن را آگاهانه مورد غور و بررسي قرار دا اهبردر •
 )1381, ،فردآر ديويد( .تواند بدان وسيله به هدفهاي بلند مدت خود دست يابد ها ابزاري هستند كه شركت ميراهبرد •
مزيـت رقـابتي را    راهبـرد . يابـد  ميچگونه به مأموريت و اهداف دست  سازماندهد  مي كه نشاناز طرح جامع و مادر، عبارت است  راهبرد يك •

  )1381, ويلن، توماس ال  هانگر، جي ديويد و( .كند مي) حداقل(و كمبودهاي رقابتي را كمينه ) حداكثر(بيشينه 
  

  
  

 سازمان راهبردهايگيري  نحوه شكل:  1 شكل

  سياست
كند كه اقدامات كاري چگونه بايد انجام شود؛  كند را توصيف كرده و مشخص مي قبولي كه به حفظ اهداف كمك مي و قابل  مؤثرسياست رفتار  •

كه چگونه افراد بايد در عين حفـظ راهبردهـا از منـابع      كند سياست توصيف مي. كند چه اقدامي بايد انجام شود كه راهبرد مشخص مي حالي در
  .قبول استفاده كنند طور كارآمد يا قابل  به

گيرنـده بـه يكـديگر مـرتبط شـده و       هاي تصميم هاي نهاد شود فعاليت دهدو باعث مي اصولي است كه به تصميمات جهت مي سياست عمومي، •
  (Vickers, 1965) .تداوم يابند

 تبيين رسالت و اهداف كلي سازمان

 هابررسي تهديدها و فرصت-
  بررسي فاكتورهاي كليدي موفقيت در بازار-

 بررسي نقاط قوت و ضعف-
  ها بررسي منابع و توانمندي -

 كليراهبردهايتعيين
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  )مقصد و مسير(برنامه 
. خواهيم برسيم و در مسير راه رسيدن چه كارهايي بايد انجـام دهـيم   دهيم به كجا مي مقصد توضيح ميدر . برنامه داراي دو جزء مقصد و مسير است

. احتمال اول اين است كه مقصد اشتباه است و اگر در اين قسمت اشكالي يافت نشود، بايد مسير را بررسي نمود ،آيد دست نمي  اگر نتايج مورد انتظار به
عنـوان ابزارهـاي بعـدي مـورد       و سپس عوامل انجام كار، نحوه انجام كار و روابط بين عوامل انجام كار به ي بايد انجام شودلذا ابتدا بايد گفت چه كارهاي

  .استفاده قرار داد

   ريزي برنامه
  ، انگيـزش  انساني  ، روابط سرپرستيو   ، هدايت ، كنترل امكانات  ، بسيج مانند سازماندهي  مديريت  مديريت با ساير وظايف  ي شالوده  عنوان به ريزي برنامه

  جـب مو  ريزي برنامه  اهميت. گيرند مي  انجام  درستي  به  صحيح  ريزي  در بستر برنامه  مديريت  وظايف  ديگر همه  بيان  به. دارد  تنگاتنگطي ارتبا  و ارزشيابي
 يرا فرآينـد   ريـزي   پيتـر دراكـر، برنامـه   . دهند  ارائه  ريزي از برنامه  و جامع  سجممن  خود تعاريفي  تخصصي  ي حوزه  به  با توجه  مختلف  نظران    صاحب  شده

ها و  تصميم  اين  انجام يبرا  لازم  هاي  ششكو  منظم  و سازماندهي  آينده  به  نسبت  ممكن  اطلاعات  بهترين  داشتن  با در دست  منظم  هاي مستمر از تصميم
  .است كرده  تعريف هابازخورد گردآوري  از طريق  با انتظارات  آمده  دست هب  نتايج  و مقايسه  سنجش

  :  گرفت  نتيجه  توان مي  ريزي برنامه  تعاريف  در بررسي
  ذهنـي   هـاي   توانـايي  از  حـد كـافي    بـه   كرد تا بتـوان   ريزي كارها بايد برنامه  انجام  به  از اقدام  قبل  ،اهداف  منظور تحقق   و به  اصل  يك  عنوان  به •

  .نمود  استفاده
  دوره  هـا در يـك   برنامـه   اجـراي   بـراي   معين  ياهداف  داراي است كه  رسمي  ريزي  ست، برنامهما نيز ه و منظور  مدنظر است  در تعاريف  كه  آنچه •

  .است  چند ساله  خاص  زماني
  هـدف   يـك   بـه   و دسـتيابي   تحقـق   بـراي   كـه   است  در مورد آن  نگري آيندهو   بيني  پيش  و همچنين  مشي ، خط هدف  تعيين  شامل  ريزي  برنامه •

  . شود  انجام بايد  كساني  چه  وسيله  و به  مدت  و چه  ، چگونه اموري  ، چه مشخص
  هـا و تخصـيص   ، روش مقررات ،ها هروي  ، تعيين سياستگذاري، ها راهبرد،  اهداف  ، تعيين سازمان  موجود و مطلوب  وضعيت  يند تشخيصآفر ، ريزي برنامه •

 .  است  و آينده  حال  اهداف  منظور تحقق   به  منابع

  راهبردي  ريزي برنامه
 .بندي در تخصيص منابع هاي اجرائي و الويت ، برنامهمدت راهبردي عبارت است از تدوين مقاصد سازمان در قالب اهداف بلند ريزي برنامه •

(Hax A.C., 1996)  
هاي بيروني و نقاط قوت و ضعف داخلي براي دستيابي بـه برتـري    عبارت است از برقراري تعامل ميان تهديدها و فرصت ،راهبردي ريزي برنامه •

  (Poter M., 1985)  .پايدار رقابتي
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   .نيستبين نيروهاي خارجي و داخلي سازمان  لچيزي جز برقراري تعامل و تعاد راهبردي ريزي برنامهدر واقع  •
ها  در مسير دستيابي به اهداف موردنظر، فرصت .گردند ها و الزامات ذينفعان تنظيم مي ، خواستنيازها س، براساسازمان اهدافبديهي است كه  •

) آنهـاي اساسـي    ها و توانمنـدي  ويژه قابليته ب(توان سازمان  ،از طرفي. و تهديدهايي براي سازمان وجود دارد كه بايد مورد توجه قرار گيرند
و نقاط قوت و ضعف از طرف  ،ها از يك طرف فرصتتعامل ميان تهديدها و . گيرد براي دستيابي به اهداف نيز مورد شناسايي و ارزيابي قرار مي

   .سازمان خواهد بود راهبردهايمبناي تعيين  ،ديگر
ها با تعيين مسير راهبرد. و مقاصدش برسد اهدافكنند كه سازمان يا بخشي از آن قصد دارد در بلندمدت به كجا برود تا به  راهبردها بيان مي •

  .)صائبي(كنند  هاي عملي را ميسر مي نامهها و بر حركت سازمان، ايجاد و اجراي طرح
مدت سازمان تعيين و فرمـولي   بلند هايها و مسير سازمان، هدف راهبردي ريزي برنامهدر ، )1980( پورترو ) 1992( فاكز و جانسوناز ديدگاه  •

كار برد تا بتواند بدين وسيله مزيت رقـابتي   هدست آورد و آنها را ب كوشد منابع مورد نياز را به شود كه سازمان بر آن اساس مي گسترده ارائه مي
 .حفظ كند) در بازار(خود را 

   ريزي برنامه  اهداف
  . دهد افزايش مي ها فعاليت  و تنظيم  تأثير تغييرات  كاهش  از طريق را  هدف  به  رسيدن  امكان -1
  .كند جلوگيري مي و تغيير مسير  و از انحرافداشته تمركز   اهداف  به  دستيابيهاي  بر راه -2
 مـدير   را بـراي   كنتـرل   انجـام   )ايجـاد اسـتانداردهايي    از طريـق (  كنترل  براي  لازم  وسايل و ابزار  كردن  و با فراهم شده  بندي  بودجه  موجب -3

  .كند مي  تسهيل
  . دهد مي  افزايش عمليات  ساختن  صرفه  به مقرونو  ضايعات  رساندن  حداقل  به  طريقاز را )  اقتصادي ي جنبه  افزايش(  اقتصادي  منابعكارآيي  - 4
  . كند را تسهيل مي سازماني  اهداف  به  نيل -5
  .  است  طور منظم  به  يندهآ  هاي طرح  رساندن  نتيجه  به  جهت  عاملي  ريزي برنامه -6
  . ها است برنامه  تطبيق  ريزي عامل برنامه -7
  . آورد مي  فراهم  عمليات  كنترل  براي  ابزار مهم  يك -8
 . شود مي  كارآيي  افزايش  و در نتيجه  گروهي  روحيه  تقويت  منجر به -9

   هدف
در . گـردد  مي  شامل را  معين  اي و با هزينه  خاص  زماني  محدوده  در يك  گيري اندازه  و قابل  كار مشخص  مورد انتظار و مواردي  نتايج  از بيان  عبارت  هدف
  : داشت  زير توجه  عوامل  بايد به  اهداف  تعيين
  .  گيري اندازه  مورد انتظار و قابل  ي نتيجه •
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  . كار  انجام  چگونگي •
  . گيرد  صورت  كار بايد در آن  كه  زماني  ي محدوده •
 .  يا كار يا هر دو عامل  واحد پول  برحسب  حداكثر هزينه •

   گذاري  هدف
  فـرد شـاغل    يـك   براي سرانجام واحد و  يك  است تا براي مدت  كوتاه  و كيفي  كمي  اهداف  به دوربرد و كلان  هاي مأموريت  ، تفكيك گذاري هدف از منظور
  الزامـي   هـدف   كسـب   تضـمين و   نگري  جزيي و  كاري  پرهيز از پراكنده ، دقت و  سادگي  چون  هايي ويژگي  داشتن نظر ، مد گذاري  هدف در .باشد  انجام  قابل
  . است

  :عبارتست از  گذاري فوايد هدف
  .دهد مي  افزايي هم  امكان  سازمان  و به  بوده  حركت  جهت  ي كننده  مشخص -
 .آورد مي  ها فراهم عملكرد افراد، واحدها و سازمان  ارزيابي  براي  خوبي  هاي شاخص -
  .نمايد  را مشخص خود  هاي دهد تا اولويت مي  امكان  سازمان  به -
  .شود مي  در سازمان  قطعيت  عدم  كاهش  موجب -
  .شود مي  تضاد در سازمان  كاهش  موجب -
  .است  و برانگيزاننده  محرك -
 .كند مي  كمك  منابع  ي بهينه  تخصيص  به -

  : اهداف  هاي ويژگي
   فهم  و قابل  روشن -
    گيري اندازه  قابل -
  ذي نفعان و اشخاص حقيقي و حقوقي ذيربطقابل تحقق مورد وفاق و  نييافت  دست -
   برانگيزاننده -
 تضاد با يكديگر  بدون -
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   يا عمومي اهداف عام
تـابعي از زمـان و مكـان      اهـداف عمـومي  . صادق اسـت  ها، در هر اندازه و هر فعاليتي سازماناست؛ يعني در همه » عام بودن«به معناي » عمومي«لغت 

ف عام اهدا در واقع .زمان و مكان قائل شدتوان  ارتقاء سلامت نميعنوان مثال براي   به. ها موضوعيت دارندو همه مكانها بنابراين در همه زمان،  نيستند
  . هايي از اهداف عام هستند وري، خلاقيت و نوآوري نمونه بهره .در همه شرايط صادق است

  اهداف خاص
اهـداف   در واقـع . هاي مختلف تفاوت داشته باشـد مكان و براي يك مكان در زمانيعني ممكن است مكان به . است مشخص اهداف خاص، تابع سازمان

  .است خاص، يا اهداف سازمان، تابعي از زمان و مكان
  

 اهداف خاص اهداف عام
  بستگي به زمان و مكان دارد  در همه جا صادق است و اهداف عمومي است

  )متناسب با شرايط و امكانات(مناسباهداف   )آل، آرماني، نهايي، غايي ايده(اهداف مطلوب 
  وابسته به زمان و مكان بوده و تمام شدني است  زمان و مكان ندارد و تمام شدني نيست

  بندي و مقايسه اهداف  دسته:  1 -1جدول 
 

  وري در سازمان توسعه و بهره
آلات و ابزار، تجهيزات و اطلاعـــات در فرآينـد توليـد     ماشين انرژي،از منـــــابع اعم از نيروي كار، سرمايه، زمين، مواد،  ترمؤثراستفاده  ،وري بهره

، انسـان و   مواد، ماشـين  ناشي از) هرز رفتن(حذف يا كاهش تلفات براي  هاي سازمان يافته به كليه تلاشر عبارت ديگ به .)رضوي( كالاها و خدمات است
دانـد كـه سـعي در بهبـود      وري را يـك ديـدگاه فكـري مـي     بهـره  وري اروپا، آژانس بهره .شود گفته مي وري يا تعامل نادرست بين آنها، نظام ارتقاي بهره

وري، عبارت اسـت از بـه حـداكثر     هدف بهره .ها بتوانند كارها و وظايفشان را هر روز بهتر از روز قبل انجام بدهند بخشيدن وضعيت موجود دارد تا انسان
هاي توليد، به منظور گسترش بـازار،   اي عملي و با كاهش هزينه به شيوه...  يه، مواد خام توليدي، زمان ورسانيدن استفاده از منابع، نيروي انساني، سرما

 .افزايش اشتغال، كوشش براي افزايش دستمزدهاي واقعي و بهبود معيارهاي زندگي به شكلي كه به نفع كاركنـان، مـديران و مصـرف كننـدگان باشـد     
به طـور خلاصـه درمـورد    . را حاصل جمع اين دو دانسته اند وري اشاره شده است و بهره» كارايي و اثربخشي«مفهوم  وري به دو تعاريف بهره از دربرخي

 عنـوان تحقـّق اهـداف يـك سـازمان      توان گفت اثربخشي به طور سنتي به مي وري شناخت بهره اصلي در تعريف اثر بخشي و كارايي به عنوان مفاهيمي
ه بـه ايـن دو تعريـف،      . از منابع تعريف شده اسـت  درست به عنوان استفاده وري دارد وم بسيار نزديك به بهرهكه مفه تعريف شده است وكارايي بـا توجـ

  .گيرد مي وري را درست انجام دادنِ كار درست تعريف كرد كه دو مفهوم كارايي و اثربخشي را با هم در بر توان بهره مي
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از ايـن رو  . آن اسـت ) فـرآورده يـا محصـولات   ( دادهاي برونو  سازمان /يك سامانه) هاي نهاده( دهايدا وندر وري، سخن از ارتباط ميان در بحث بهره
داد و  پـنج رابطـه زيـر باشـد كـه بـين درون       تواند ناشي از وري مي افزايش بهره. وري اثر داشته باشد تواند بر بهره تغيير در ميزان هريك از اين موارد مي

  :داد، حاكم است برون
  .داد باشد داد، افزايش يافته باشد اما افزايش درون داد به نسبت كمتر از افزايش برون و درون داد برون -1
  .داد افزايش يابد اما درون داد به همان ميزان قبلي باشد برون -2
  .داد افزايش يابد داد با وجود كاهش درون برون -3
  .داد كاهش يابد داد به همان ميزان قبلي باشد اما درون برون -4
  . به نسبت بسيار بيشتري كاهش يابدداد داد كاهش يابد اما درون  برون -5

  :دو گروه نقش اصلي دارند وري عوامل گوناگون اثرگذار بر بهرهدر بين 
  .كه از سوي فرد يا بنگاه اقتصادي يا سازمان، قابل كنترل هستند :عوامل دروني. 1
  . كه خارج از كنترل فرد و بنگاه اقتصادي يا سازمان است :عوامل بيروني. 2

عوامل درونـي در دو گـروه   . وري تشخيص دامنه مشكلات در چارچوب دو گروه عوامل دروني و بيروني است از اين رو اولين گام در راستاي افزايش بهره
  :قابل تقسيم هستند

  .، مواد و انرژي استفناورييزات، آلات و تجه محصول، ماشين: عوامل سخت افزاري شامل )فال
  .هاي مديريت هاي كار و روش روش سازمان،/سامانه ،افراد متخصص :عوامل نرم افزاري شامل )ب

  :بندي مي شوند تقسيم عوامل بيروني نيز در سه گروه
  ... . جمعيتي و ،عوامل ساختاري شامل تغييرات اقتصادي، تغييرات اجتماعي )الف
  ... . بع انساني، زمين، سوخت، انرژي، مواد خام ومنابع، شامل منا )ب
هـاي دولتـي، ثبـات     گذارتر است، عوامل مرتبط با كارآمدي است، شامل عملكرد و كارايي دستگاهتأثيرگروه سوم كه از دو گروه قبلي مهم تر و . ج

و احـزاب  ها  شفافيت معاملات، اقتدار نظام قضايي، رسانه ،...)ها، انحصارگرايي و رانت خواري، نابرابري فرصت(مقررات دولتي، ميزان فساد اداري 
  ...  آزاد و مستقل، حمل و نقل، فنّاوري اطلاّعات و ارتباطات، سيستم مالي و بانكي، چگونگي اعطاي يارانه و كمك و

بهترين رويكـرد بـراي   . ودوري استفاده نم يش بهرهاز اين عوامل براي افزا توان وري، بايد ديد كه چگونه مي پس از آشنايي با عوامل مؤثرّ در افزايش بهره
هـاي فنـّاوري    و نـوآوري  ،توسعه منـابع انسـاني   ،گذاري سرمايه و سرمايه) جذب(اي تركيبي است كه برانباشت  وري، يك رويكرد سه شاخه افزايش بهره
  :اند ازبرخي از راهبردهاي مؤثرّ براي رسيدن به اين هدف عبارت. تمركز نمايد

  .اثر بخشي منابع انساني از طريق آموزشبهبود  -1
  .)جايگزيني ماشين به جاي دست(بهبود فرايند توليد از طريق اتوماسيون  -2
  .)مونتاژ(بهبود طراحي توليد از طريق ايجاد توليدات آسان براي يكپارچه كردن  -3
  .بهبود تسهيلات توليد -4
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وري كلّ عوامـل   شاخص بهره. وري كل عوامل رابطه مستقيم دارد و ارتقاي بهره سرمايه سرانهبا دو منبع رشد  وري نيروي كار از نگاه تئوريك، رشد بهره
شـاخص  . وري نيروي كـار و سـرمايه اسـت    اين شاخص، بيانگر برايند تحولات بهره. توليد، بيانگر متوسط توليد به ازاي هر واحد از كلّ منابع توليد است

توانـد در نتيجـه   وري كلّ عوامل توليـد مـي   بهبود بهره. دهد د كشور را از نظر استفاده بهينه از منابع نشان ميوري كلّ عوامل توليد، وضعيت اقتصا بهره
شـامل ارتقـاي   (، افزايش سرمايه انساني )شامل تخصيص بهينه منابع و استفاده بهتر از منابع و امكانات موجود(عواملي مانند مديريت بهتر منابع توليد 

نّي و       )ت و افزايش سطح آموزش و مهارت نيروي كارسطح بهداشت و سلام ، افزايش انگيزه نيروي انساني براي كـار بيشـتر و بهتـر، اصـلاح سـاختار سـ
  .)مبيني( جنسي و شغلي نيروي كار، خلّاقيت و نوآوري و پيشرفت فنّاوري رخ دهد

  :ور عبارتست از هاي سازمان بهره ويژگي
  .شغل را افزايش دهدها و وظايف تشكيل دهنده  مهارت -1
  . بر محتواي شغل كاركنان بيفزايد -2
  .اي مساعد فراهم نمايد نوآوري كاركنان زمينه براي خلاقيت و -3
   .كنترل بيشتري برآموزش كاركنان اعمال كند -4
  .باشد مي امنيت شغليو  حقوق و دستمزد بالا، رضايت شغلي، جذاب شدن محيط كار، شغل يارتقا: وري براي كاركنان شامل منافع بهره

  وري آموزش و بهره
 گيـرد  افزايش اثربخشـي آنهـا صـورت مـي     منظورها براي تغيير رفتار افراد از طريق فرآيند يادگيري و به  كوششي است كه توسط سازمان ،آموزش

  .باشد مي )اثربخشي(آموزشيجهت بهبود كيفيت ) كارايي( استفاده بهينه از امكانات و منابعوري آموزشي  و بهره .)1378 ،دارياني(
بـراي ايفـاي وظـايف     رامعرفت و مهـارت   دانش، شده وبينش و بصيرت ارتقاي آموزش معادل سازندگي است و بهبود و تعالي را به همراه دارد و باعث 

 .شود ميمحوله به افراد 
را افزايش امكان به فعليت رساندن استعدادهاي نهفته افراد  ه وشدهاي افراد  ارتقاء دانش و مهارت يي اندكه موجبها آموزشاي  ي فني و حرفهها آموزش
  .مي دهد

  :گذارد تاثير مي وري بعد بر بهره دوآموزش از 
  . دهد با ايجاد رضايت، سطح عملكرد را از نظركمي افزايش مي) 1
نتيجـه ضـايعات    است جلوگيري مي كند كه دربا يادگيري مطالب فني، از اشتباهات كاركنان در حين كار كه ناشي از كمبود اطلاعات فني ) 2

 .وري افزايش مي يابد در توليد كاهش يافته و از هر دو طريق بهره
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  ايآموزش فني و حرفه
 نييكـو  عتقـاد ا بـه )useild, 1996( .اسـت  يفنـاور  و مهارت دانش، بلكه ه،يسرما و كار يروين نه ،ديتول عامل نيترمهم محور، دانش اقتصاد در

 نتـز يم نظـر  به. است آنها يخدمات و يفكر يتوانمند مرهون ،يكيزيف يهاييدارا يجا به مدرن يها سازمان يديتول توان و ياقتصاد قدرت، )1992(
 يبـرا  .)Soliman, 2003( اسـت  آن كاركنـان  و رانيمـد  مغـز  در بلكـه  سـت، ين هاانهيرا حافظه در سازمان كياستراتژ اطلاعات بانك، )1992(برگ

 هـا تي ـقابل جـاد يا و هـا مهـارت  يتوسـعه  يعني زيمتما نديفرا دو با ،يمنابع انسان جاديا. است يضرور ياز منابع انسان يياستفاده از دانش، سطوح بالا

 و دانـش  يتوسـعه  يمعنـا  بـه  ،تيقابل جاديا كهيحال در است، كار ضمنِ در و لاتيتحص در يرسم آموزش شامل ،هامهارت يتوسعه. رديگيم صورت

آيـد و بـه تنهـايي و بـه      ها و نگرش به شمار مـي توسعه دانش و معلومات زيربناي توسعه مهارت .است يفناور و يتيريمد يهاكوشش قيازطر مهارت
ا مصور مي سازد كه شخص را بـراي  يك توانش خصلتي با ثبات و وسيع ر :توانايي. هاي مديريتي ندارد خودي خود، تاثير چنداني در توسعه شايستگي

در واقع توانايي و مهارت، مشابه هم بوده وتفاوت آنها در اين اسـت كـه مهـارت    . دستيابي و نهايت عملكرد در مشاغل فيزيكي وفكري مقيد مي سازد
عبارتست از تصوير ذهني انسان از  : نگرش. هاي فكري را مشخص مي سازدظرفيتي خاص براي انجام فيزيكي كارهاست اما توانايي ظرفيت انجام كار

هاي پيرامون  درك انسان از پديده. دهد شكل مي و تصوير ذهني انسان چارچوبي است كه ميدان انديشه و عمل وي را تبيين كرده. دنيا و پيرامون آن 
 عوامـل  بـا  ميمسـتق  محوردانش ييارويرو از عبارت يمهارت آموزش .)1386, يفتح(گيري وي براي عمل، بر مبناي تصوير ذهني اوست  خود و تصميم

 اي ـ تي ـتقو هـدف  بـا  و هافرصت هيپا بر ياقدامات جاديا و دهايتهد يسازيخنث منظوربه موجود توان با متناسب استاندارد يهادوره يطراح و يطيمح
 بـا  مـرتبط  و مهـم  جنبه دو بر يسازمان يها آموزش حوزه در مهارت واژه .)1380. ص, محمدي( باشديم مدت انيم يزمان دوره در قوت نقاط بهبود

 گـر يد طـرف  از و عمـل  در يفن ـ و يعلم ـ قواعـد  و اصـول  رييبكـارگ  يچگونگ و روش با ييآشنا از عبارتست مهارت طرف كي از .دارد گردلالتيكدي

 زمان طول در اتيتجرب وكسب تكرار و نيتمر اثر در كه يشغل فيوظا با مرتبط يعلم فنون و ليوسا ابزارها، از دراستفاده يخبرگ و تسلط از عبارتست

 شـكل  توسعه و رشد بر رييادگي هايفرصت تدارك و ينيبشيپ يول د،ينما يم ديكات نخست برداشت بر شتريب مهارت آموزش گرچه .گردد مي حاصل

هـا   اقتصـاددان . دارد اثر زمان طول در بيشتر وري بهره براي كار نيروي توانايي بر آموزي مهارتوآموزش .است مؤثر زين كاركنان هايمهارت دوم نوع اي
 شـود مـي  ناشـي  توليـد  فرآينـد  بهبـود  و بيشـتر  آموزش با توام ايسرمايه منابع بهتر كيفيت و مقدار از كار نيروي وريبهره پايدار افزايش كه معتقدند

)Abtahi, H .& Kazemi, B. , 2001(.  
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  فناوري
با رويكرد مديريتي، فناوري را بـه صـورت فرآينـد تركيـب      1طارق خليل. ده استشبراي فناوري با توجه به رويكردهاي متفاوت، تعاريف گوناگوني ارائه 

  هاي انساني مـورد نيـاز بـراي اسـتفاده از دانـش و ابـزار تعريـف مـي نمايـد         بكارگيري ابزار و نيز مهارتمند ابزار، دانش فني و اطلاعات لازم براي نظام
(Khalil, 2000). داند كه از طريق توليد ارزش افـزوده موجـب پديـدار شـدن     ها ميها به خروجيفناوري را عامل تبديل ورودي ،پورتر با ديد اقتصادي
رود و سازي و توزيع كالا و خدمات بكار مـي فناوري دانشي است كه در امر توليد، تجاري ،از نگاه اقتصاددانان .(Porter, 1985)گردد مزيت رقابتي مي

در واقع فنـاوري را دانـش   . استهاي فيزيكي و فكري انسان و ابزاري براي تبديل منابع ساده به منابع و كالاهاي پيچيده اي جهت ارتقاي تواناييوسيله
 (Webster, 1981). تكنولوژي، سيستمي است براي تبديل دانش فني به محصولات تجاري. نامندكاربردي ميعملي و يا 

ر واقـع در سـطح ملـي، فنـاوري     ، داسـت دار هـا و مطالعـات مـنظم و جهـت    فناوري كاربرد علوم در صنايع با اسـتفاده از رويـه   ،بر اساس تعريف يونيدو
هدف از كاربرد آن نيل به توسعه اقتصادي و بالا بردن تـوان رقـابتي، رفـاه    . استشدن ا براي توليد محصول يا صنعتيهها و قابليتاي از توانايي همجموع

در . اسـت برداري صحيح از منابع طبيعي، حفظ محيط زيست و همچنين ارتقاء فرهنگ، روابط و ساختار اجتمـاعي  عمومي، قابليت دفاعي و رزمي، بهره
بـه ايـن ترتيـب در    . ساختن اهداف اسـت كند كه در آن فناوري عاملي براي ايجاد توان و قدرت برآوردهمفهومي را تداعي مي ها نيزساير سطوح و بخش

 ،)نداكه خود حاصل فناوري(هاي فيزيكي اي از ابزاريك واحد صنعتي، فناوري قابليت تركيب عوامل اصلي توليد و ايجاد محصول و به طور كلي مجموعه
-عبارتست  ازنظراعرابي، فناوري(UNIDO, 2000). كه نمود عيني آن ايجاد محصول با ارائه خدمات است استهاي انساني مهارت و فكري هايتوانايي

آخـر،  در مجمـوع ايـن تعريـف    ). 1389, حسينمنتي،اعرابي، سيد محمد،( كردن نيازهاي بشريمرتفعجهت  درانساني مهارتهاي  و علم، تجربهكاربرد از
  .براي اين سند ازجامعيت مناسبي برخوردار است

                                                            
1 Tarek Khalil 
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  كشور  اي و حرفه  ي فنيها آموزش  تاريخچه
واحـد    و پـرورش   آمـوزش   وزارت  مركـزي   سـازمان   در نمودارهاي1343  تا سال  وجوداين با . گردد مي بر  هخامنشيان  زمان  به  اي ي حرفهها آموزش پيشينه
  سـال در   و آلمـان   ايـران   مدرسـه  ، كشور  اي و حرفه  فني  آموزش  رسمي  در نظام .بود  نشده  نظر گرفته در  اي و حرفه  فني  آموزش  نظام  براي  اي ويژه  سازماني

  اداره  تشـكيل   بـه   و در نهايـت   گرفت  شكل  در شهر تهران  و درودگري  فلزكاري  ي در دو رشته  آلماني  و معلمان  ايران  دولت  و با كمك  شمسي  هجري 1286
  جهاني  جنگ  با شروع كه  داشت  عهده  هرا ب  اي حرفهو   فني  آموزش  بر كار مؤسسات  ريزي  برنامه  مسئوليت  اداره  اين. شد  منتهي  اي و حرفه  فني  تعليمات  كل
  هنرسـتان   بـا نـام    و آلمـان   ايـران   شد و مدرسـه   فراهم  اي و حرفه  فني  فعاليت  ي بار ديگر زمينه 1301  در سال. شد  تعطيل  مدرسه  اين 1296  در سال  اول

  شـيراز، تبريـز، مشـهد و تهـران      در شهرهاي  ديگري  صنعتي  هاي هنرستان 1307و  1306  ايه در سال. شد  بازگشايي 1304  در سال  و آلمان  ايران  صنعتي
  هنرسـتان  1312  و در سـال   بـانوان   اي حرفـه   ي مدرسـه  1307  در سـال . رسيد  باب 9  كشور به  صنعتي  هاي نتعداد هنرستا 1314  شدند و تا سال  تأسيس
از   پـس   اي و حرفـه   فنـي   ي متوسـطه   آموزش  رسمي  نظام  آموزان دانش. داير شدند  در تهران  گري  و منشي  بازرگاني  يها دبيرستان 1316  و در سال  دختران

يـا  و   بازرگـاني  ،كشـاورزي ، فنـي  ي ديپلمـه   عنـوان    بـه   تحصـيل   سال 6از   يافتند و پس مي  راه  اي و حرفه  فني  مدارس  به  ابتدايي  ي ساله 6  تحصيلات  اتمام
  ي دانشـكده   و در مجـاورت   يافتـه   گشـايش   در كرج  كشاورزي  ي و دانشكده  در تهران  فني ي  دانشكده 1314  در سال .شدند مي  التحصيل فارغ  گري منشي

و   ايـران   نفت  شركت  بين  دهمنعقد ش 1312قرارداد  3بند   عمومي  طرح  بر مبناي  سپس. شد  نيز تأسيس  كشاورزي  دبيرستان  ، نخستين كرج  كشاورزي
  بود تأسيس  سال  پنج  ابتدايي  ششم  دارندگان  براي  آن  آموزشي  دوره  طول  ماهر كه  كارگر فني  منظور تربيت  به  اي حرفه  ، آموزشگاه وقت  و دولت  انگليس

  دارنـدگان   بـراي   آن  ي دوره  طول  وجود آمد كه  به  ردنياز، در خوزستانمو  مهندسين  منظور تربيت  به  نفت  فني  ، دانشكده اساس  بر همين  همچنين. شد
 نظـر  زيـر   مؤسسات  بعد اين  به  سال  از آن  ، ولي بود  فرهنگ  وزارت  ي بر عهده   اي وحرفه  فني  امور مؤسسات  اداره 1315  تا سال .بود  سال 4  ديپلم مدرك
و   بازرگـاني   ، دبيرسـتان  بازرگـاني   آمـوزش   اداره  نـام   بـه   واحد جديـدي  ،  اي و حرفه  فني  تعليمات  كل  در اداره 1316  در سال. قرار گرفتند  صنايع  وزارت
  .  يافت  انتقال  فرهنگ  وزارت  به  اي و حرفه  فني  آموزش  امور مؤسسات  مجدداً اداره 1318  در سال. شد  تأسيس  گري منشي
  صـنعتي   ، هنرسـتان  و آلمـان   ايـران   ديـرين   بار ديگر با تجديد همكاري  سپس. شد  اي و حرفه  فني  هاي فعاليتدر   وقفه  نيز باعث  دوم  جهاني  جنگ  وقوع

  ايرانـي   معلمـين   هنرسـتان   در ايـن   كـه مقرر شد  1338  از سال. خود را آغاز نمود  فعاليت 1336  بود، در فروردين  غيرفعال 1323  از سال  كه  و آلمان  ايران
  اعـزام   كشـور آلمـان    بـه   معلـم   تربيـت   دوره  گذرانـدن   جهت  هنرستان  آن  التحصيلان از فارغ  تعدادي  منظور، هر ساله  اين  به. شوند  آلماني  معلمين  جايگزين

،  صـنعتي   هـاي  شـدند و هنرسـتان    تأسـيس   ابتـدايي   ششـم   التحصـيلان   فارغ  براي  ساله  سه  اي با دوره  اي حرفه  هاي بعد، آموزشگاه  به  زمان  از اين. شدند مي
مركـز   1339  در سال. كار كرد  به  ها شروع و شهرستان  در تهران  از ديگري  پس  يكي  بازرگاني  هاي و دبيرستان  گري منشي  ، مدارس كشاورزي  هاي دبيرستان

در   عالي  تكنسين  تربيت  نيز فعاليت 1343  در سال. شد  تشكيل  دختران  اي حرفه  معلم  نيز مركز تربيت 1340  و در سال  پسران  اي و حرفه  فني  معلم  تربيت
تـا   1343  هـاي  لسـا   ي در فاصـله . بـود   سال  در ابتدا يك  آن  ي و دوره  طول  آغاز شد كه  و پرورش  آموزش  رتزادر و  تكنولوژي  انستيتوهاي  نام  به  مؤسساتي

  . اند جا شده  به و جا  توزيع  واحد سازماني 35و   معاونت 6در   و پرورش  آموزش  اي و حرفه  امور فني 1380
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  بعد مراكز تعليمـات  يها سال در و  و پرورش  آموزش  اي و حرفه  فني  هاي ، هنرستان شمسي  هجري 50و  40  يها  دردهه د،ش  اشاره  طور كه همان
  بـه   ، با توجه شمسي  هجري 1357  ماه  در بهمنشكوهمند اسلامي   از انقلاب  پس. ندشد  تأسيس  كارآموزي  و صندوق  كارآموزي  هاي و كانون  اي حرفه

وي انساني از ، سازمان آموزش فني و نيرباشد ميغير رس  در بخش  اي و حرفه  ي فنيها آموزش  متولي  و قانونمند كه  مشخّص  وجود دستگاهي  ضرورت
واحدهاي مربـوط بـه مطالعـات نيـروي     و   كارآموزي  هاي كانون  ،كارآموزي  صندوق اي حرفه  مراكز تعليمات متمركز نمودن اداره كل آموزش حرفه اي،

سازمان آموزش فني و نيروي انساني به سـازمان آمـوزش فنـي و حرفـه اي      7/11/1360در . شد  تأسيسانساني و اشتغال وزارت كار و امور اجتماعي 
بيش از شـش   ها، در استان كل  ي اداره 31،  مستقر در تهران  ستاد مركزي  يك  با داشتنكشور  اي حرفهآموزش فني و   اكنون سازمان  هم. تغيير يافت

در سطوح پايه و پيشرفته به تمام متقاضيان   رسمي ي غيرها آموزش  ، متولي اي حرفه و  آزاد فني  شگاههزار آموز  ده از  بيش و  دولتي  مركز آموزش صد
، )هـاي پيشـرفته   مركز آموزش مهـارت  100در بيش از (ورود به بازار كار اعم از دارندگان گواهينامه پايان تحصيلات متوسطه و پايين تر، دانشجويان 

محور كشور و لزوم ارتقاء جايگاه  آموزي در توسعه اقتصادي دانش با توجه به اهميت نقش مهارت. است كشور درلين دانش آموختگان دانشگاهي و شاغ
ي اقتصادي، اجتماعي كشـور   نقش پر رنگ تري در توسعه اي ي فني و حرفهها آموزششود كه با تشكيل سازمان ملي مهارت و فناوري،  آن، تلاش مي

  .ايفاء كند

  :اي كشوراز منظر اسناد و قوانين و حرفه فني  نظام آموزش
اي ابتدا ازطريق مدارس خاص ارائه شـد و سـپس وارد سيسـتم آمـوزش رسـمي       ي فني و حرفهها آموزش ،طور كه در پيشينه تاريخي ذكر شد همان

  .كشور گرديد
اي به وزارت كـار و   هدف تربيت كارگر حرفهاي با  رسمي فني و حرفه و با تصويب قانون كارآموزي مسئوليت اجراي آموزش غير 1349از سال  •

  .امور اجتماعي واگذار گرديد
وظايفي به عهده دولت نهاده شـد كـه بـه نحـوي از      43و  28، 3و با تصويب قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران، طبق اصول  1358از سال  •

  :شود اشاره ميكه به برخي از آنها  اي در ارتباط هستند ي فني و حرفهها آموزشانحاء با 
  ... .صنعت و كشاورزي و  ،تأمين خودكفايي در علوم، فنون :3از اصل » 13«بند 

كار و شرايط مساوي براي احراز دولت موظف است با رعايت نياز جامعه به مشاغل گوناگون، براي همه افراد امكان اشتغال به  :قانون اساسي 28اصل 
  .غل را ايجاد نمايدش

   .منظور رسيدن به اشتغال كامل  مين شرايط و امكانات كار براي همه بهتأ :43اصل » 2«بند 
  .استفاده از علوم و فنون و تربيت افراد ماهر متناسب با احتياج براي توسعه و پيشرفت اقتصاد كشور :43اصل » 7«بند 

  .اي تصويب شد لايحه قانوني تشكيل شوراي عالي هماهنگي آموزش فني و حرفه 1359در سال  •
  .اي تشكيل شد شوراي عالي هماهنگي آموزش فني و حرفه 1360سال  در •
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ي علمـي و عملـي   هـا  آمـوزش عنوان بخش مستقل در بودجه كشور منظور گرديد و مسئوليت كليه   اي به آموزش فني و حرفه 1362در سال  •
  .اي به آموزش و پرورش واگذار گرديد فني و حرفه) رسمي(

  .ي علمي ـ كاربردي تصويب شدها آموزشعالي قانون تشكيل شوراي  1369در سال  •
اي اعـم از رسـمي و    ي فنـي و حرفـه  هـا  آمـوزش  منظور هماهنگي در امر سياستگذاري به ) 151(در قانون برنامه سوم، ماده  1379در سال  •

مصوب (اي  و شوراي عالي هماهنگي آموزش فني و حرفه) 1349مصوب (به موجب اين اصل شوراي عالي كارآموزي . غيررسمي تصويب شد
ن اي به رياست معـاو  ي فني و حرفهها آموزشمنحل و ستاد هماهنگي ) 1369مصوب (ي علمي ـ كاربردي  ها آموزشو شوراي عالي ) 1359

درمـان و آمـوزش پزشـكي،     ،تحقيقات و فناوري، بهداشـت  ،جمهور و عضويت وزراي آموزش و پرورش، كار و امور اجتماعي، علوم اول رئيس
ريزي و دبير كل سازمان امور اداري و استخدامي كشور و رئيس مركز امور مشـاركت زنـان    جهاد كشاورزي و رئيس سازمان مديريت و برنامه

  .گرديد تشكيل 
نامه اجرايي اين  آيين 8/4/1384قانون برنامه چهارم تنفيذ گرديد و در جلسه مورخ ) 53(برنامه سوم در ماده ) 151(مفاد ماده  1384سال  در •

  .ماده تصويب شد
اسـاس ايـن    بر. اي و اقدامات ضروري براي آن را مدنظر قرار داده است ي فني و حرفهها آموزشطور وسيعي   قانون برنامه چهارم به) 55(ماده  •

هـاي انسـاني،    منظور گسترش دانش و مهارت، اصلاح هرم تحصيلي نيروي كار، ارتقـاء و توانمندسـازي سـرمايه     به شده بودماده دولت مكلف 
هاي جديد شغلي براي جوانان، ظرف مـدت   كاهش فاصله سطح دانش و مهارت نيروي كار كشور با سطح استانداردهاي جهاني و ايجاد فرصت

 :بيني الزامات اجرا نمايد از تاريخ تصويب اين قانون در محورهاي زير، سازوكارهاي لازم را تهيه و با پيش يك سال
كـاربردي بـا توجـه بـه تجربيـات       ـ اي و علمـي  منظور برپايي نهاد سياستگذار در آموزش فني و حرفه  انجام اقدامات قانوني لازم به) الف

گيـري نهـاد سـتاد همـاهنگي      تا زمان شكل. هاي كلان اندازها، راهبردها و سياست تصويب چشم عنوان مرجع اصلي  جهاني و داخلي، به
قانون برنامه سوم توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران مصـوب  ) 151(اي موضوع ماده  ي فني و حرفهها آموزش

  .به كار خود ادامه خواهد داد 17/1/1379
  .كاربردي ـ  اي و علمي غيررسمي، فني و حرفه  ،)متوسطه و عالي(ي رسمي ها آموزشبراي تمام  وزي و كارورزياستمرار نظام كارآم) ب
  .المللي با رويكرد بين تدوين نظام استاندارد و ارزيابي مهارت نيروي كار كشور) ج
  .بهسازي و نگهداشت نيروي انساني ،ارتقاي شغلي، آموزش جذب،: طرح جامع توسعه منابع انساني مورد نياز اين بخش شامل) د
ويـژه در    كاربردي بـه  ـ اي و علمي ي فني و حرفهها آموزشدر توسعه  هاي دولتي و بخش غيردولتي نظام حمايت از مؤسسات و بنگاه) هـ

  .مناطق كمتر توسعه يافته
كاربردي و توسعه مراكز آمـوزش فنـي و    ـ لمياي و ع ي فني و حرفهها آموزشنوسازي و بازسازي ساختارها، امكانات و ارتقاي كيفيت ) و

  .المللي هاي بين گيري از همكاري ها و بهره اي، فناوري اطلاعات و ارتباطات با حداكثر مشاركت بخش خصوصي و تعاوني حرفه
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  .كاربردي  ـ اي و علمي ي فني و حرفهها آموزشهاي دولتي و غيردولتي در توسعه  استفاده از توان و امكانات بخش) ز
هـاي   نيازسنجي و برآورد نيروي انساني كاردان مورد نياز و صدور مجوز لازم و حمايت به منظور تأسيس و توسعه مراكز آموزش دوره) ح

  .هاي مورد نياز ايجاد گردد كارداني در بخش خصوصي و تعاوني به نحوي كه تا سال چهارم برنامه، ظرفيت

 :اي كشور رفهوظايف قانوني سازمان آموزش فني و ح

دار آمـوزش جوانـان و كارجويـان غيرمـاهر و بـازآموزي و ارتقـا مهـارت         عهدهسازمان قانون كار جمهوري اسلامي ايران،  108و  107به موجب مواد 
 .است اي كارگران شاغل و تربيت و تامين مربيان فني و حرفه

و تجديد مهارت كارگران تحـت پوشـش بيمـه بيكـاري      يموظف به بازآموزن سازمان اينامه مربوطه،  قانون بيمه كاري و آيين 9ماده  3بر اساس تبصره 
 .باشد ميمبتني بر نياز بازار كار

همكـاري  بـا   اين سازمان) قانون اهداف و وظايف وزارت آموزش و پرورش(دانش  –مرتبط با نظام آموزش متوسطه شاخه كار نامه آيين 8به استناد ماده 
دانش و آزمـون    و  آموختگان شاخه كار موظف به آموزش دانش در اجراي نظام جديد آموزش متوسطهو مراكز توليدي و آموزشي ها  ها، سازمان وزارتخانه

 .باشدمي التحصيل اين شاخه آموزان فارغ و ارائه گواهينامه مهارت به دانش
 ات كـارآموزي آزاد مؤسس ـاي آزاد و  حرفـه وهاي فنيآموزشگاه يهادارنامه نحوه تشكيل و  قانون كار جمهوري اسلامي ايران و آيين 11به موجب تبصره 
ها  ات به اشخاص حقيقي و حقوقي و نظارت بر نحوه اداره آنها و آموزش در اين آموزشگاهمؤسسها و  ارائه پروانه تاسيس اين آموزشگاه سازمان موظف به

 .باشدمي يده آنهاد به كارآموزان آموزش  ات و آزمون و ارايه گواهينامهمؤسسو 
نامه اجرايي اين تبصره، آزمون و تشخيص و تعيين صلاحيت فني و ميزان مهـارت كـارگران فنـي     قانون نظام صنفي و آيين 16ماده  3بر اساس تبصره 
 .را سازمان عهده دار است  واحدهاي صنفي
موظف به نظارت و ، سازمان كارگاهي كارگاه و بين د مراكز كارآموزي جوارنامه ايجا قانون كار جمهوري اسلامي ايران و آيين 110ماده  3بر اساس تبصره 

  .باشد مي ديدگان و ارايه گواهينامه مهارت هاي كارآموزي اين مراكز و همكاري جهت برگزاري آزمون و تعيين صلاحيت فني آموزش كنترل دوره
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، فرهنگـي و اسـلامي از طريـق تاسـيس مراكـز تحقيـق و        فني ، علميهـاي   تقويت روح بررسي و تتبع و ابتكار در تمام زمينه -3اصل بند چهارم از 
  . محققان تشويق 

  .كشاورزي و امورنظامي و مانند اينها ،صنعت ،فنونتامين خودكفايي در علوم و  -3اصل بند سيزدهم از 
دولـت موظـف اسـت بـا      .مخالف اسلام و مصالح عمومي و حقوق ديگران نيست برگزينـد  را كه بدان مايل است و شغليهر كس حق دارد  -28اصل 

  .ي احراز مشاغل ايجاد نمايد رعايت نياز جامعه به مشاغل گوناگون براي همه افراد امكان اشتغال به كار و شرايط مساوي را برا
اشتغال كامل و قراردادن وسايل كار در اختيار همه كساني كه قـادر    تامين شرايط و امكانات كار براي همه، به منظور رسيدن به -43اصل بند دوم از 

هـاي   و تداول ثروت در دسـت افـراد وگـروه   نه به تمركز يا هر راه مشروع ديگر كه   ، از راه وام بدون بهره كارند ولي وسايل كار ندارند، در شكل تعاوني به
ريزي عمـومي اقتصـاد    برنامه هاي حاكم براين اقدام بايد با رعايت ضرورت. بزرگ مطلق درآورد خاص منتهي شود و نه دولت را به صورت يك كارفرماي 

  .گيرد  كشور در هر يك از مراحل رشد صورت
 ، فرصـت و  و ساعات كار چنان باشد كه هر فرد علاوه بر تـلاش شـغلي   اقتصادي كشور به صورتي كه شكل، محتواتنظيم برنامه  -43اصلبند سوم از 

  .فعال در رهبري كشور و افزايش مهارت و ابتكار داشته باشد ، سياسي و اجتماعي و شركت  توان كافي براي خودسازي معنوي
  

 شمسيهجري  1404 افقانداز جمهوري اسلامي ايران در چشمسند

و اصـول قـانون   هـا   ريزي شده و مدبرانه جمعي و در مسـير تحقـق آرمـان    با اتكال به قدرت لايزال الهي و در پرتو ايمان و عزم ملي و كوشش برنامه
  : انداز بيست ساله اساسي، در چشم

 اسلامي و انقلابي، الهـام بخـش در جهـان   ايران كشوري است توسعه يافته با جايگاه اول اقتصادي، علمي و فناوري در سطح منطقه با هويت 
 .المللي در روابط بين مؤثراسلام با تعامل سازنده و 

  : هايي خواهد داشتانداز چنين ويژگي ي ايراني در افق اين چشم جامعه
ي و انقلابي، هاي اسلامي، مل خود و متكي بر اصول اخلاقي و ارزش تاريخيو  جغرافيايي، مقتضيات فرهنگيبا  متناسب، يافته توسعه -1

  .مند از امنيت اجتماعي و قضايي ها، و بهره هاي مشروع، حفظ كرامت و حقوق انسان سالاري ديني، عدالت اجتماعي، آزادي با تاكيد بر مردم
 .اجتماعي در توليد ملي يو سرمايه برتر منابع انساني، متكي بر سهم توانا در توليد علم و فناوريبرخوردار از دانش پيشرفته،  -2
 .دفاعي مبتني بر بازدارندگي همه جانبه و پيوستگي مردم و حكومت هامن، مستقل و مقتدر با سامان -3
 هاي برابر، توزيع مناسب درآمد، نهـاد مسـتحكم خـانواده، بـه دور از فقـر،      برخوردار از سلامت، رفاه، امنيت غذايي، تامين اجتماعي، فرصت -4

 .مند از محيط زيست مطلوب تبعيض و بهره فساد،
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ي تعاون و سازگاري اجتماعي، متعهد به انقلاب  ، انضباط، روحيهوجدان كاريمند، برخوردار از  ، ايثارگر، مومن، رضايتپذير مسئوليت، فعال - 5
 .و نظام اسلامي و شكوفايي ايران و مفتخر به ايراني بودن

شامل آسياي ميانـه، قفقـاز، خاورميانـه و    (غربي ي آسياي جنوب  در سطح منطقه جايگاه اول اقتصادي، علمي و فناوريدست يافته به  -6
افزاري و توليد علم، رشد پرشتاب و مستمر اقتصادي، ارتقاء نسبي سطح درآمد سرانه و رسـيدن   با تاكيد بر جنبش نرم) كشورهاي همسايه

 .به اشتغال كامل
كارآمد، جامعه اخلاقـي، نوانديشـي و پويـايي فكـري و     سالاري ديني، توسعه  در جهان اسلام با تحكيم الگوي مردم مؤثربخش، فعال و  الهام -7

 ).ره(هاي امام خميني  اي بر اساس تعاليم اسلامي و انديشه گذار بر همگرايي اسلامي و منطقهتأثيراجتماعي، 
 .با جهان بر اساس اصول عزت، حكمت و مصلحت مؤثرو  تعامل سازندهداراي  -8

 
 1390ـ  1394 (جمهوري اسلامي ايران  اجتماعي و فرهنگيي اقتصادي، ساله پنجم توسعه برنامه پنج (  

اصـلاح   اي از طريق افزايش دانش و مهارت با نگرش به انجام كـار واقعـي در محـيط،    شايستگي حرفه دولت مكلف است به منظور گسترش -21ماده 
ايستگي نيروي كار كشور با سطح استاندارد جهـاني و ايجـاد   سطح ش هاي انساني، كاهش فاصله هرم تحصيلي نيروي كار و ارتقاء و توانمندسازي سرمايه

كـاربردي كشـور    -اي و علمي حرفه اي براي نظام آموزش فني و ي فني و حرفهها آموزشاي براي جوانان و ارتقاء جايگاه  حرفه هاي جديد شغلي و فرصت
الزامـات   بينـي  سازوكارهاي لازم را تهيه و با پـيش ، قانون در محورهاي زيراز تاريخ تصويب اين  نايافته، ظرف يكسال  اعم از رسمي، غيررسمي و سازمان

  :مناسب اجراء كند
  .كاربردي -اي و علمي ي رسمي متوسطه و عالي، غيررسمي فني و حرفهها آموزشالف ـ استمرار نظام كارآموزي و كارورزي در 

فيزيكـي و كالبـدي بـا شـرايط سـهل و       ي با نرخ ترجيهي و تأمين فضاهايارتقاء مهارت در كشور از طريق اعطاء تسهيلات مال سازي ب ـ فراهم 
  .كاربردي كشور -ي رسمي و غيررسمي مهارتي و علميها آموزش سازي حضور فعال و مؤثربخش غيردولتي در توسعه زمينه

  .هاي دولتي و غيردولتي اي در بخش برداران از آموزش فني و حرفه مشاركت بهره ج ـ افزايش و تسهيل
  .عنوان يك نظام منسجم و پويا متناسب با نياز كشور اي كشور به ي فني و حرفهها آموزشريزي  هماهنگي در سياستگذاري و مديريت در برنامه د ـ
در سطوح و انواع مختلف در  هاگواهينامهمدارك و  ،حيتها صلابه صورت منسجم براي ارتباط اي ملي  هاي حرفه تصلاحيكاربست چارچوب  ـ  ه

  .هاي سطوح مختلف مهارتي العمر و تعيين شايستگي مادام حوزه حرفه و شغل در جهت به رسميت شناختن يادگيري
هـاي   مراكـز آمـوزش دوره   نياز و صدور مجوز لازم و حمايـت بـه منظـور تأسـيس و توسـعه      نيروي انساني كارداني مورد و ـ نيازسنجي و برآورد 

  .سال چهارم برنامه هاي مورد نياز تا ايجاد ظرفيتكارداني در بخش خصوصي و تعاوني و 
يادگـيري، نيروي انسـاني،   - هاي مديريت اجرائي، فرآيند ياددهي بر اساس شاخص اي رسمي و غيررسمي ي فني و حرفهها آموزشبندي مراكز  ز ـ رتبه 

  .توسعه منابع و شاخص پشتيباني فراگيران تحقـيق و
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زير را  اتاي و توسعه مشاغل نو اقدام كارآفريني، كاهش عدم تعادل منطقه شود در راستاي ايجاد اشتغال پايدار، توسعه به دولت اجازه داده مي ـ  80ماده
  :دهد انجام

 ـ ايجاد پيوند مناسب بين بنگاه هاي توليدي، ها و زنجيره ها، خوشه حمايت مالي و تشويق توسعه شبكه -الف اعطـاء  (زرگ هاي كوچك، متوسط، ب
هـاي كوچـك و    بنگـاه  تخصصـي، تحقيـق و توسـعه و بازاريـابي در      -مهندسي  - تمهيدات لازم براي تقويت توان فني و انجام) كمكهاي هدفمند

  .رساني و تجارت الكترونيك براي آنها متوسط و توسعه مراكز اطلاع
  .پذير هاي بزرگ و رقابت آنها به بنگاه به بلوغ و تبديلهاي كوچك و متوسط و كمك  رفع مشكلات و موانع رشد و توسعه بنگاه -ب
از  هاي اشتغالزاي بخش خصوصي و تعاوني به ويژه در مناطق با نـرخ بيكـاري بـالاتر    دور و طرح گسترش كسب و كار خانگي و مشاغل از راه -ج

  .متوسط نرخ بيكاري كشور
  .متشكل  هاي غيرمتشكل اقتصادي خانوار به واحدهاي تبديل فعاليتجهت  هاي تشويقي در حمايت مالي و حقوقي و تنظيم سياست -د
  .كاربردي ـ اي و علمي حرفه ي كسب و كار، كارآفريني، فني وها آموزشاز بخش غيردولتي به منظور توسعه و گسترش  حمايت مالي -هـ

 ه بـا تأييـد و يـا معرفـي واحـدهاي وزارت كـار و امـور       هايي ك ـ سهم كارفرمايان كارگاه و ـ اعمال تخفيف پلكاني و يا تأمين بخشي از حق بيمه 

تازه تأسـيس بـوده و يـا در سـال قبـل از آن، كـاهش        نمايند، به شرط آن كه واحد كارگيري نيروي كار جديد مبادرت مياجتماعي در جهت به
  .نيروي كار نداشته باشد

موضوع بندهاي فوق حداكثر ظرف شش ماه پس از تصـويب   ستفاده از امتيازاتنامه اجرائي بندهاي فوق شامل نحوه، ميزان و مدت زمان ا آئين تبصره  ـ
  .رسد مي اين قانون به تصويب هيأت وزيران

قـانون برنامـه   ) 113(تسهيل نوسازي صنايع كشور و اصلاح ماده  قانون تنظيم بخشي از مقررات) 10(شغلي، ماده  هاي فرصتز ـ براي استمرار  
  .گردد مي هاي برنامه پنجم تنفيذ و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران در طول سال اجتماعي سوم توسعه اقتصادي،

هـاي اجرائـي،    ريزي، راهبري، نظارت و هماهنگي بين دسـتگاه  سياستگذاري، برنامه زمينهروستاها دروضعيتمنظور بهبوداست به مكلفدولت ـ194ماده
روستايي، عشايري و جامعه شهري، حمايـت لازم را   هاي موجود بين جامعه ن و كاهش نابرابريسطح درآمد و كيفيت زندگي روستائيان و كشاورزا ارتقاء

  :عمل آورد از اقدامات زير به
  .اي و محلي روستايي با توجه به شرايط منطقه بندي خدمات هاي توسعه روستايي و ارائه خدمات نوين و تهيه برنامه اولويت ارتقاء شاخص الف ـ

كـه   كوچـك و متوسـط  كشـاورزي  ـ ـ هاي صنعتي ها و زنجيره صنايع روستايي با اولويت توسعه خوشه كشاورزي صنعتي وگسترشب ـ حمايت از 
صـنايع دسـتي و خـدمات گردشـگري و ايجـاد و توسـعه        ها و عوامل توليد آن در جغرافياي روستايي وجود دارد و همچنـين  بخش اعظم نهاده

   .هاي داراي قابليت توسعه اندهست بازارهاي محلي با اولويت مراكز
  .اسلامي هاي فاقد شورايج ـ تعيين الگوي مديريت در آبادي

  .نسبي جمعيت روستايي تا آخر سال اول برنامه تثبيت  هاي تشويقي در جهت مهاجرت معكوس از شهر به روستا و د ـ تدوين سياست
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ايراني با مـشاركت  ـ و مسكن روسـتايي مبتـني بر الگوي معماري اسـلامي سازي ساختار كالبدي محيط و ايمن هـ ـ بهسازي، نوسازي، بازسازي 
  .مـردم، دولـت و نهادهاي عمومي

هـاي صـنعتي و    فعاليـت  روستاييان با هدف توانمندسازي براي ارائه و استفاده از خدمات نوين و مشـاركت در  اي مستمر و حرفهو ـ آموزش فني 
  .بهبود كيفيت توليدات

هـاي   مشـوق  و خدماتي در مناطق روستايي از طريق ارائه يكارآفريني و اشتغالزاي كوچك و متوسط توليد هايساماندهي و استقرار فعاليتز ـ  
  .مالي و اعتباري

  .رساني بهتر و مؤثرتر منظور خدمات  به هاي روستايي ح ـ ساماندهي روستاها در قالب مجموعه
  .هاي روستاييشبكه راه سازي نگهداري و ايمن ،ط ـ احداث، ترميم
 .خانوارها هاي توسعه عشاير از طريق اسكان و ساماندهي ي ـ ارتقاء شاخص

از حاكميت،  هاي دفاعي، قدرت بازدارندگي و دفاع نيروهاي مسلح موظف است به منظور ارتقاء توانمندي الف ـ وزارت دفاع و پشتيباني ـ195 ماده
  :اقدامات زير را انجام دهد منافع و امنيت ملي و مقابله مؤثر با تهديدهاي خارجيتماميت ارضي، 

  )ص(الانبياء  نظر قرارگاه پدافند هوايي حضرت خاتم ايجاد هماهنگي تحت ارتقاء كمي و كيفي سامانه پدافند هوايي كشور و -1
كشور و حفاظت از خطوط دريايي كشور با  هاي آبي رتر در حوزهحضور و ارتقاء زيرساختها به منظور گسترش حوزه و استقرار مؤث تقويت -2

 جنوب تأكيد بر آبهاي آزاد و تكميل سازمان ناوگان
ارتقاء منزلت اجتماعي جامعه هدف در خصوص مباني و  گيري بهينه از فرصت خدمت وظيفه عمومي براي ارتقاء دانش، مهارت، بهره -3

انضباط اجتماعي،  و مقام معظم رهبري، ارتقاء معنويت،) ره(و سيره حضرت امام خميني ها  ر ديدگاهويژه ب ارزشهاي اسلام و انقلاب با تكيه
سازي شغلي و ارتقاء معيشت و  كارگيري تخصصي سربازان وظيفه و غني به اي و افزايش ظرفيت هاي حرفهتقويت تعاملات سازنده و مهارت

 مشمولان در سازندگي كشورآنان و نيز استفاده بهينه از  منزلت اجتماعي
هاي دفاعي  غيردولتي در برنامه هاي دولتي و بخش تر دستگاه اتخاذ ساز و كارهاي لازم براي مشاركت هر چه گسترده وها  ايجاد زيرساخت -4

 در شرايط بحران و جنگ
برنامه موظف است سطح مطلوب و  شش ماه اولپشتيباني نيروهاي مسلح با همكاري ستاد كل نيروهاي مسلح حداكثر ظرف  تبصره ـ وزارت دفاع و

 .ربط برساند ذي الزامات هر يك از اجزاء فوق را تدوين و به تصويب مراجع
 :دفاعي، موارد زير را در اولويت قراردهد ب ـ وزارت دفاع و پشتيباني نيروهاي مسلح در سقف اعتبارات امور

كليه هواپيماها و  نمودن خريد، بازسازي، نوسازي و نگهداري تا سطح آمادگي مصوب و عملياتيمسلح اعم از  توسعه و تقويت ناوگان هوايي نيروهاي -1
 .سازي پروازها بالگردها و تسليحات مرتبط و ايمن

 روزرساني شبكه ارتباطي مستقل و امن نيروهاي مسلح تكميل و به -2
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به منظور ارتقاء هوشياري و آمادگي  د راهبردي، فضايي، هوايي، دريايي و زمينيكنترل، اطلاعات و مراقبت پيشرفته در ابعا ايجاد سامانه فرماندهي، -3
 مؤثربراي شناسايي تهديدات و مقابله سريع و 

 هاي موشكي توسعه كيفي و كمي افزايش قدرتي و پايداري عملياتي يگان -4
هاي دفاعي، امنيتي، امور رزمي و مراقبت از  مأموريت مسلح دررساني و حمايت از كاركنان نيروهاي  كمي و كيفي سامانه رسيدگي، خدمات ارتقاء -5

 مرز و مناطق سخت
ظرف شش ماه از تاريخ  هاي اجرائي برنامه هاي اجرائي و عملياتي خود را در قالب بسته دولتي موظفند برنامه ها و مؤسسات كليه وزارتخانه ـ217 ماده

شود، مبناي تنظيم و تصويب  وزيران جهت اطلاع به مجلس شوراي اسلامي ارائه مي تصويب هيأت ها كه پس از اين بسته. تصويب اين قانون تهيه كنند
 .گيرد سنواتي دستگاه قرار مي بودجه
منظور حل  دار است كه به هاي متجانس و به هم مرتبط اولويت اي از پروژه هم پيوسته و يا خوشه به  اي از چندين پروژه بسته اجرائي مجموعه -تبصره

  .آيد درمي و يا فرهنگي در چهارچوب اهداف برنامه به اجرامشكل اقتصادي، اجتماعييك 
هاي لازم را براي تهيه بودجه به  است تا پايان سال دوم برنامه به تدريج زمينه ريزي عملياتي، دولت موظف به منظور استقرار نظام بودجه -219 ماده
برنامه به روش مذكور تهيه، تدوين و تقديم مجلس شوراي  آورد به نحوي كه لايحه بودجه سال سومهاي اجرائي فراهم  عملياتي در كليه دستگاه روش
و استقرار نظام  توسعه پنجم كلي برنامههاي سياست) 32(همچنين در اجراي بند. شود لاغ ميتوسط معاونت تهيه و اب دستورالعمل اجرائي. شود مياسلا

پس از پرداخت به  يابد اختصاص مي قانون مديريت خدمات كشوري) 16(ماده  شده موضوع اساس قيمت تمامريزي عملياتي، اعتباراتي كه بر بودجه
هاي مالي و معاملاتي و اداري و  نامه آئين هاي دولتي و فقط براساسبدون الزام به رعايت قوانين و مقررات عمومي حاكم بر دستگاه واحدهاي مربوطه

 امور شده است و با پيشنهاد معاونت و وزارت بيني ها و تحقق اهداف پيش نحوه نظارت بر هزينه بيني ضمن پيشكه مت ،گردد استخدامي هزينه مي
  .رسد وزيران مي اقتصادي و دارائي به تصويب هيأت

 رفاه اجتماعي و كار ،منشور كاري وزارت تعاون  

 هاي حوزه كار هاي عملياتي و طرح برنامه

 آموزي توانمندسازي و مهارت
 ،ي مهارتي براساس نيازهاي بازاركارها آموزشارتقا و توسعه منابع انساني كشور از طريق ارائه  •
 ،ارائه استانداردهاي آموزش مهارتي لازم •
 ،ي مهارتيها آموزشاستقرار نظام جامع  •
 ،اي استقرار نظام جامع صلاحيت حرفه •
 ،تامين دسترسي عمومي به خدمات آموزش مهارتي •
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 ،هاي كاربردي و دانش نيروي كار اقتصاد ملي با افزايش مهارت وري در افزايش بهره •
 ،كاربردي -اي و علمي ي كسب وكار،كارآفريني، فني و حرفهها آموزشحمايت از بخش غيردولتي به منظور توسعه و گسترش  •
 و شاگردي از طريق به هنگام سازي نظام اجرايي و قانوني - توسعه نظام آموزشي استاد •
 .استانداردهاي مهارتي لازم در مشاغل نو و دانش بنيان تدوين و انتشار •

 آموزش و پژوهش
 ،هاي آموزشي مورد نياز كارگران، كارفرمايان، كارآفرينان و كارشناسان طراحي و اجراي دوره نيازسنجي، •
 ،هاي كاربردي در حوزه دانش اجتماعي، بازاركار و روابط كار انجام پژوهش •
 ،هاي آموزشي مورد نياز جامعه كار و توليد ستهانتشار كتب، نرم افزارها و ب •
 و ارتقا سطح دانش اجتماعي كار و اطلاع رساني در اين حوزه •
 .هاي مرتبط هاي كارشناسي ارشد و دكتري در حوزهنامه حمايت از پايان •

  
 ساماندهي و توسعه آمار و اطلاعات كار و اشتغال -01برنامه عملياتي 

  هاي كارآفريني هدايت ظرفيت -02برنامه عملياتي 

  هاي انساني و اجتماعي كشور توسعه سرمايه -03برنامه عملياتي 

  توسعه اشتغال مولد -04 برنامه عملياتي

  ساماندهي و هدايت تسهيلات -05 برنامه عملياتي

  حمايت و صيانت از نيروي كار -06برنامه عملياتي 

  گسترش و ارتقا فرهنگ كار -07 برنامه عملياتي

  بازنگري در قوانين و مقررات براي بهبود روابط كار  -08 برنامه عملياتي

  تقويت مشاغل دانش بنيان، مشاغل نو، مشاغل خانگي و كار از راه دور -09برنامه عملياتي 

  هاي حمايتي و هدايتي اشتغال بانوان بازنگري در سياست -10برنامه عملياتي

  هاي معطل و مغفول اشتغال يتشناسايي و احياي ظرف -11برنامه عملياتي
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 وري  زمينه سازي براي ارتقا كيفيت محصولات داخلي و بهره -12برنامه عملياتي

  ترويج و گسترش مشاغل خدماتي -13برنامه عملياتي

  هاي اجرايي در زمينه اشتغال ايجاد همگرايي در دستگاه -14برنامه عملياتي

  سازمان توانمندسازي منابع انساني  -15برنامه عملياتي

 هاي سازمان يافته بهبود فضاي كسب و كار و توسعه فعاليت -16برنامه عملياتي

  ساماندهي نيروي كار ايراني خارج از كشور -17برنامه عملياتي

  اي نيروي كار تدوين نظام ملي تعيين صلاحيت حرفه -18برنامه عملياتي
  

 هاي كلي اشتغال سياست 

گيـري از نظـام آموزشـي و تبليغـي      ـ ترويج و تقويت فرهنگ كار، توليد، كارآفريني و استفاده از توليدات داخلي به عنوان ارزش اسلامي و ملي با بهره1
  . كشور

 ؤوليت نظام آموزشي كشـور و ارتقاء توان كارآفريني با مس) فعلي و آتي( ـ آموزش نيروي انساني متخصص، ماهر و كارآمد متناسب با نيازهاي بازار كار2
هـاي اقتصـادي جهـت اسـتفاده از      و توأم كردن آموزش و مهارت و جلب همكاري بنگـاه ) اي و آموزش عالي آموزش و پرورش، آموزش فني و حرفه(

  . ظرفيت آنها
هـا در سـطح ملـي و    نسبت بـه تحـولات آن   هاي شغلي پايدار با تأكيد بر استفاده از توسعه فناوري و اقتصاد دانش بنيان و آينده نگري ـ ايجاد فرصت3

  . جهاني
  . ـ ايجاد نظام جامع اطلاعات بازار كار4
و ) هـا  و زيرسـاخت هـا   محيط سياسي، فرهنگي و قضايي و محيط اقتصاد كلان، بازار كار، ماليـات (هاي آن  ـ بهبود محيط كسب و كار و ارتقاء شاخص5

  . هاي ذيربط در چارچوب قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران اه اصلاح قوانين، مقررات و رويههاي خصوصي و تعاوني و رقابت از ر حمايت از بخش
ورها، ـ جذب فناوري، سرمايه و منابع مالي، مبادله نيروي كار و دسترسي به بازارهاي خارجي كالا و خدمات از طريق تعامـل مـؤثر و سـازنده بـا كش ـ    6

  . اي و جهاني ها و ترتيبات منطقه سازمان
وري  هاي پولي، مالي، ارزي و تجاري و تنظيم بازارهاي اقتصادي در جهت كاهش نرخ بيكاري توأم با ارتقـاء بهـره   ـ هماهنگ سازي و پايداري سياست7

  . عوامل توليد و افزايش توليد
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  . ي و تعاونيهاي خصوص گذاري، توليد و اشتغال مولد در بخش ها به حمايت از سرمايه ـ توجه بيشتر در پرداخت يارانه8
  ). ترانزيت( گردشگري و حق گذر: هاي اقتصادي داراي مزيت مانند ـ گسترش و استفاده بهينه از ظرفيت9

  . هاي نوپا، كوچك و نوآور و پشتيباني از شركتها  هاي شراكت در سرمايه براي تجاري سازي ايده ـ حمايت از تأسيس و توسعه صندوق10
  . هاي آنان در جهت دسترسي آنها به اشتغال پايدار بيكاران براي افزايش توانمندي هاي مؤثر از ـ برقراري حمايت11
  . هاي بالاتر از متوسط كشور ـ توجه ويژه به كاهش نرخ بيكاري استان12
  .وري نيروي كار ـ رعايت تناسب بين افزايش دستمزدها و بهره13

 نقشه جامع علمي كشور  
 نقشهو رويكردهاي كلي حاكم بر ها  ارزش
 ).21بند(گسترش آموزش براي مهارت زندگي، بازار كار و كار آفريني و شكوفايي استعدادها و عدم تكيه بر محفوظات  •

 
  راهبردهاي علم و فناوري كشور

  راهبردهاي عمومي - 1
  ).6بند(المللي با تأكيد بر  ملي و بين ابعادترين راه كسب و اشاعه علم و فناوري در  عنوان سريع  در سطح ملي به) آموزش و يادگيري(توسعه جريان دانش  •
  ).الف-6بند(هاي شغلي  ارتقاي توانايي علمي، فناوري و مهارتي و بر اساس نيازهاي بازار كار و ايجاد آمادگي جهت پذيرش مسؤوليت •
تحقيقاتي مشترك در ابعاد ملـي   -هاي علمي وژهالمللي از طريق اجراي پر رسمي دانش در ابعاد ملي و بين  سازي جريان رسمي و غير هاي روان توسعه روش •

 -هـاي همكـاري علمـي    هاي تخصصي مشترك و گسـترش خوشـه   المللي، ايجاد مراكز آموزشي و پژوهشي مشترك با كشورهاي مختلف، توسعه دوره و بين
  ).د -6بند(اي  المللي و منطقه فناوري بين

  ).7بند(جامعه عنوان گفتمان مسلط در   ترويج و تبليغ توجه به علم به •
  ).ج -7بند(عنوان عامل اصلي توسعه كيفيت زندگي   آفريني، نوآوري و جنبش علمي به تقويت روحيه فن •
  ).د -7بند(اي و مرجعيت علمي و اجتماعي معلمان، استادان و پژوهشگران  افزايش منزلت، صلاحيت حرفه •

  راهبردهاي اختصاصي -2
  حوزه علوم كاربردي        

  ).3بند(ها و منابع انساني از طريق توسعه ساختار •
ها و مراكز رشد علم و فناوري از طريق ارائه تسهيلات خاص بـه   بنيان خصوصي و تعاوني در پارك هاي دانش آموختگان به سمت ايجاد شركت تشويق دانش •

  ).3-3بند(آنها 
  ذار، پشتيبان و مجري در نظام علم، فناوري و نوآوريمعرفي نهادهاي سياستگ

  )3بند(هاي پرورش، آموزش و پژوهش  نهاد/ ها وزارتخانه •
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  ......ش پزشكي و آموزش و پرورش وهاي علوم، تحقيقات و فناوري، بهداشت، درمان و آموز وزارتخانه •
ژوهش سـاختار، وظـايف و   استفاده مؤثر از دانش و تكميل فرآيند پرورش، آمـوزش و پ ـ  ها و نهادهاي مسؤول درچرخه توليد، انتشار و براي ايجاد وزارتخانه •

هـا، واگـذاري امـور     دولتي، تـأمين اسـتقلال دانشـگاه    هاي غير توسعه مدارس و دانشگاه. شود هاي مرتبط با چرخه ياد شده باز تعريف مي اختيارات وزارتخانه
 .است بنيان جامعه از الزامات اين باز تعريف هاي دانش اجرايي علم و فناوري از سوي دولت و استفاده از ظرفيت

  

 كلي نظام اداري هاي سياست  
مصلحت نظام تعيين شده است،  هاي كلي نظام اداري كه پس از مشورت با مجمع تشخيص با ابلاغ سياست )مدالظله العالي( اي االله خامنه حضرت آيت

 آن را در فواصـل زمـاني معـين گـزارش    شدن آن را تهيه و پيشرفت  مشخص براي عملياتي بندي ها را موظف فرمودند زمان كليه مخاطبان اين سياست

  .نمايند
ظام و رئيس ستاد كل نيروهاي مسلح ابلاغ شده اسـت،  نمصلحت  گانه، رئيس مجمع تشخيص هاي كلي نظام اداري كه به رؤساي قواي سه متن سياست

  :بدين شرح است
 ،و اجتماعي هاي انساني به سرمايه كرامت انساني و ارج نهادن، هاي اسلامي سازماني مبتني بر ارزش سازي فرهنگ هادينهن -1
 ،محوري در جذب، تداوم خدمت و ارتقاي منابع انساني عدالت -2
توانمنـد، متعهـد و شايسـته و پرهيـز از      هاي گـزينش منـابع انسـاني بـه منظـور جـذب نيـروي انسـاني         بهبود معيارها و روزآمدي روش -3

 ،اي غيرحرفه اي و هاي سليقه ها و نگرش نظري تنگ
 ،مديران سالاري مبتني بر اخلاق اسلامي در نصب و ارتقاي و شايستهگرايي  دانش -4
 ،هاي آنان تخصص و مهارت ايجاد زمينه رشد معنوي منابع انساني و بهسازي و ارتقاي سطح دانش، -5
حـداقل   هـاي شـغل و شـاغل و تـأمين     عملكرد، توانمندي، جايگاه و ويژگـي  رعايت عدالت در نظام پرداخت و جبران خدمات با تأكيد بر -6

 ،شرايط اقتصادي و اجتماعي معيشت با توجه به
 ،يافته و مناطق محروم هاي كمتر توسعه استان جذب و نگهداري نيروهاي متخصص دربراي سازي  زمينه -7
 ،هاگيري از نظرات و تجارب مفيد آن بگيران و بهره بازنشستگان و مستمري عزت و تأمين معيشت ،حفظ كرامت -8
 ،خانواده و ايجاد تعادل بين كار و زندگي افراد در نظام ادارياستحكام  توجه به -9

 انداز، چشمساختن تشكيلات نظام اداري در جهت تحقق اهداف  سازي و منطقي سازي، متناسب چابك -10
 ،سرعت و كيفيت خدمات كشوري پذيري و عدم تمركز اداري و سازماني با رويكرد افزايش اثربخشي، انعطاف -11

 ،منظور تسريع و تسهيل در ارائه خدمات كشوري  اداري به هاي كارآيي در فرآيندها و روشتوجه به اثربخشي و  -12

 ،روزآمدي در تنظيم و تنقيح قوانين و مقررات اداري محوري، شفافيت و عدالت -13
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 ،انداز هاي اداري به منظور تحقق اهداف فرابخشي و چشم هماهنگي و تعامل اثربخش دستگاه نگري، همسوسازي، كل  -14
 ،مطلوب خدمات عمومي منظور ارائه  توسعه نظام اداري الكترونيك و فراهم آوردن الزامات آن به -15
 ،هاي اسلامي سازي اطلاعات، با ابتناء بر ارزش مديريت دانش و يكپارچه كارگيري اصول هبنيان كردن نظام اداري از طريق ب دانش -16
 ،ضايتمندي و اعتماد مردممنظور ارتقاي سطح ر  رساني برتر، نوين و كيفي به خدمات -17
منـد مـردم بـه     دسترسـي آسـان و ضـابطه    بخشي نسبت به حقوق و تكاليف متقابل مردم و نظام اداري با تأكيد بـر  سازي و آگاهي شفاف -18

 ،اطلاعات صحيح
 ،هاي مردمي در نظام اداري استفاده از ظرفيت سازي براي جذب و زمينه -19
اي  سليقه رجوع و شهروندان و اجتناب از برخورد اداري و اجتماعي، پاسخگويي و تكريم اربابپذيري   گرايي، اشاعه فرهنگ مسئوليت قانون -20

 ،ها و فردي در كليه فعاليت
 ،المال زيستي و حفظ بيت جويي، ساده داري، صرفه اجتماعي، فرهنگ خود كنترلي، امانت سازي وجدان كاري، انضباط نهادينه -21
 ،بهداشتي، فرهنگي و نيز رفاه نسبي آحاد جامعه امنيت رواني، اجتماعي، اقتصادي،تنظيم روابط و مناسبات اداري بر اساس  -22
خلاف قـانون و   هاي وارده بر اشخاص حقيقي و حقوقي در اثر قصور يا تقصير در تصميمات و اقدامات خسارت حفظ حقوق مردم و جبران -23

 ،مقررات در نظام اداري
و  گيري از امكانـات فرهنگـي   قي در آن از طريق اصلاح فرآيندهاي قانوني و اداري، بهرهاخلا هاي ارتقاي سلامت نظام اداري و رشد ارزش -24

 ،پيشگيري و برخورد با تخلفات مؤثركارگيري نظام  هب
 و سازي اطلاعات هاي نظارت و كنترل در نظام اداري و يكپارچه ساختارها و شيوه سازي و هماهنگي ارآمدك -25
 .اداري اشاعه فرهنگ و بهبود مستمر به منظور پويايي نظامحمايت از روحيه نوآوري و ابتكار و  -26

شـدن   بندي مشخص براي عملياتي موظفند زمان) نهادهاي غيردولتي رؤساي محترم سه قوه، نيروهاي مسلح، مسئولان(ها  مخاطبان محترم اين سياست
  .را در فواصل زماني معين گزارش نمايند آن را تهيه و پيشرفت آن

  
 داري كشورتحول در نظام ا  

ساختار، اعضاء و وظايف و اختيـارات سـتاد برنامـه ريـزي تحـول اداري       19/2/1377مورخ  2056/12/1شوراي عالي اداري بر اساس مصوبه شماره 
تخصصـي  هاي ذهني براي تحقق تحـول اداري نظيـر برگـزاري سـمينارهاي      هاي فرهنگ سازي و ايجاد زمينه انجام برنامه. كشور را تعيين و ابلاغ نمود

پـس از اسـتماع گـزارش سـازمان      18/1/1381هيأت وزيران در جلسه مـورخ  . سمعي و بصري و غيرههاي  آموزش، ميزگردهاي تخصصي و توليد برنامه
 .برنامه اصلي ايجاد تحول در نظارم اداري موافقت نمود 7مديريت و برنامه ريزي كشور در مورد برنامه تحول اداري با 
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عنوان ابزار تحقق اهداف نظام جمهوري اسلامي از مواردي است كه پس از انقلاب اسـلامي مـورد     هتحول در نظام اداري كشور ب ضرورت اصلاح و ايجاد
بخش نظام اداري و اجرايي پيوست قانون برنامه اول توسـعه اقتصـادي، اجتمـاعي،     3ـ4توجه دولت جمهوري اسلامي ايران قرار گرفت و در اجراي بند 

سـازماندهي و   ،جاد يك نظام منسجم اداري در ابعاد نيروي انساني، مـديريت، تشـكيلات  يمنظور ا  هعالي اداري ب اسلامي ايران شوراي فرهنگي جمهوري
  .ها تشكيل گرديد روش

ان در چنانچـه مـدير   .مساله واقعي نيمـي از تغييـر اسـت     شناخت مشكل و ارائه صورت .تغيير سازماني نخست مستلزم بررسي و تشخيص مشكل است
هاي گزافي را خواهند پرداخت چرا كه سازمان و منابع آن را به سمت اهدافي هدايت خواهند نمـود   هزينه ،تعريف از مشكلات دچار خطا و لغزش شوند

حل مسـاله و   مديريت تغيير بيش از هر اقدامي بايد راهكارهاي .تواند پاسخگوي مشكلات باشد كه در جهت نيازهاي واقعي سازمان طراحي نشده و نمي
  .ابعاد آن را مورد بررسي و شناخت دقيق قرار دهد

  
  مشكلات جاري در تحول اداري عمده
 ـ در واقع قبل از پياده :عدم استفاده از رويكردهاي علمي و تجارب • منظـور توفيـق يـا عـدم       هسازي تغييرات هيچگونه بررسي علمي يا تجربي ب

  .شود توفيق تغييرات حاصل نمي
   ).مقاومت در برابر تغيير(هاي ايشان پس از انجام تغييرات  از تهديد منافع، نظرات، عادات و خواسته نگراني مخالفان •
درون سـازمان را   مخالفـان هـاي   زنـد، فعاليـت   عبارت ديگر هرگونه تغيير سازماني كـه توزيـع قـدرت را بـرهم      هب: شيوه مديريتي فرد محورانه •

د، مقـاومتي كـه ديـده    نباش مخالفان درون سازماني مشابه مقاومت باد در برابر سرعت خودرو ميت مخالفتوجه داشت كه بايستي . انگيزد برمي
 .شود ولي اثرات آن هويدا است نمي

سالاري، فساد اداري، عدم انطباق فرهنـگ سـازماني بـا مبـاني      توان در فقدان شايسته ترتيب ريشه مشكلات جاري در تحول اداري را همچنين مي بدين
هاي اجرايي، فقدان نگرش راهبردي و بلندمدت، عدم پاسـخگوئي و نظـارت در    مشي كلان نظام با خطهاي  فقدان رابطه منطقي ميان سياست اعتقادي،

  .نظام مديريتي جستجو نمود
 

 هاي تحول اداري و سياستها  اهداف، برنامه
وري و فرايندهاي انجام كـار و قـوانين و مقـررات    ات، منابع انساني، فنهاي سازماندهي، مديري به منظور رفع مشكلات اساسي نظام اداري كشور در حوزه

ارائـه و بـه تصـويب هيئـت      18/1/81در مـورخ  سـابق  ريزي  توسط سازمان مديريت و برنامه »تحول در نظام اداري كشور«هفت برنامه تحت عنوان 
  .الاجرا گرديد هاي اجرايي لازم دستگاه وزيران رسيد و دركليه

  :برنامه عبارتند ازاين هفت 
  ،برنامه منطقي نمودن اندازه دولت  )1
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  ،برنامه تحول در ساختار تشكيلاتي دولت) 2
  ،هاي مديريتي برنامه تحول در نظام  )3
  ،هاي استخدامي برنامه تحول در نظام  )4
  ،برنامه آموزش و بهسازي نيروي انساني دولت  )5
  و وري ادارياكار و توسعه فنهاي انجام  برنامه اصلاح فرآيندها، روش) 6
  .برنامه ارتقاء و حفظ كرامت مردم در نظام اداري  )7

  
  :هاي اجرائي منطقي نمودن اندازه دولت اهم سياست

  ،بخش نحو كارآمد و اثر  ف حاكميتي دولت بهياجراي وظا  )1
  و اي كارهابراي نظارت بر حسن اجركار مناسب  و  سازي و ارائه ساز هاي خصوصي گسترش فعاليت بخش غيردولتي از روش) 2
  .شده انجام خدمات زيربنائي از طريق بخش غيردولتي با استفاده از روش قيمت تمام  )3

 
  :اصلاح ساختارهاي تشكيلاتي دولت هاي اجرائي اهم سياست

  ،سازي عدم گسترش تشكيلات دولت با تاكيد بر كوچك) 1
  ،انسجام در ساختار بخش دولتيمنظور ايجاد   ههاي مديريتي ب كاهش پست) 2
  و سطح ملي و كلان ف دريقانونمندي وظا ) 3
  .منظور تسريع در پاسخگوئي به مقامات ارشد  هاعطاي اختيارات به مقامات مياني ب  )4

  
  :هاي مديريتي هاي اجرائي اصلاح نظام اهم سياست

   ،رعايت اصل ثبات مديريتي) 1
  و هاي دولتيمنظور ارتقاي سطح كيفي مديريت در دستگاه هتهيه كارنامه عملكرد مديران ب ) 2
  .هاي اجرائي به دولت ارائه گزارش سالانه توسط كليه دستگاه  )3

  
  :هاي اجرائي اصلاح نظام استخدامي اهم سياست

   ،مقررات استخدامي بر اساس انتخاب اصلحدرنظر  تجديد  )1
   ،موقتمقررات استخدامي به دو نوع دائم و محدود نمودن ) 2
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  ،كاهش استخدام دائمي) 3
  و حقوق و مزايا و جبران خدمت مكفي براي كاركنان دولت يبرقرار) 4
   .هاي علمي و تخصصي براي استخدام در بخش دولتي احراز حداقل) 5

  
   :هاي اجرائي اصلاح نظام آموزشي و بهسازي نيروي انساني اهم سياست

  ،همراه با انگيزش لازم ، بينش و مهارت نمودن دانش  هنگام  آموزش كاركنان دولت با هدف افزايش و به) 1
  ،هاي دولتي به محلي براي كسب مدارج دانشگاهي از طريق استفاده از امكانات دولتي دستگاه شدن اجتناب از تبديل) 2
  و معيار رضايتمندي ارباب رجوع، مدير و همكاران در نظام ارزشيابي كاركنان دولتلحاظ كردن ) 3
   .ي مورد نياز در چهار چوب نظام آموزش كاركنان دولتها آموزشمديران عالي و اجرائي در سطوح مختلف از برخورداري ) 4

  
  :وري ادارياهاي انجام كار و توسعه فن هاي اجرائي اصلاح فرايندها، روش اهم سياست

   ،...ها و ها و كاهش هزينه سازي روش رجوع، سادهمنظور رضايت ارباب   هها، فرايندهاي انجام كار ب ها، رويه صلاح روشا) 1
  ،هاي اجرائي توسعه نظام مكانيزه در دستگاه) 2
  ،هاي اجرائي با اين معيار نظم و انضباط اداري و ارزيابي دستگاه) 3
  ،خارج كشور ها و تجربيات متخصصان داخل و كارگيري ديدگاه هب) 4
   ونظام پذيرش و بررسي پيشنهادهااستقرار ) 5
   .رساني و اتصال به شبكه جهاني اينترنت استقرار شبكه اطلاع) 6

  
  :هاي اجرائي ارتقاء و حفظ كرامت مردم اهم سياست

  ،طور شفاف و مشخص، زمانمند و با كيفيت مطلوب  هارائه خدمات به مردم ب) 1
   ،در مقابل مردمهاي اجرائي  دستگاه بودن خدمتگزار و پاسخگو) 2
   ،رساني خدمات دولتي اطلاعساده طراحي نظام ) 3
  و برخورد قاطع با پديده مذموم فساد اداري) 4
  .ارزيابي مستمر سطح رضايتمندي مردم از خدمات دولتي) 5
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  .نائل شدمي توان هاي ذيل  با تحقق هفت برنامه تحول نظام اداري به وضعيت مطلوب با ويژگي

  

  :ها و خصوصيات نظام اداري مطلوب ويژگي
  ،نگر سو گرا و همه نظام) 1
  ،افزا ور و ارزش كارا، بهره  )2
  ،پاسخگو و شفاف  )3
  ،مدار گرا و كيفيت اثربخش، نتيجه) 4
  ،سالار مدار، خدمتگزار و مردم شهروند) 5
  ،سالم، عاري از فساد و تبعيض) 6
  ،پذير مشاركت جو و مشاركت) 7
  ،گرا سالار و دانش شايسته) 8
  ،هدفمند بين، دورنگر و آينده) 9

  ،گرا مند و اخلاق قانونمدار، ضابطه) 10
  ومدير و راهبر) 11
  .گرا و نوانديش توسعه) 12
 

 قانون مديريت خدمات كشوري  
كميسيون مشترك رسيدگي بـه لايحـه    1386تبصره در جلسه مورخ هشتم مهرماه  106ماده و  128قانون مديريت خدمات كشوري مشتمل بر 

وراي اسلامي طبق اصل هشتاد و پنجم قانون اساسي تصويب گرديد و پس از موافقت مجلس با اجراي آزمايشي مديريت خدمات كشوري مجلس ش
 اي از سـوي رئـيس مجلـس بـه     جهت اجرا طي نامه 25/7/86به تائيد شوراي نگهبان رسيد و در تارخ  18/7/1386مدت پنج سال، در تاريخ   آن به

  .دولت ابلاغ گرديد 
  

  و اختراعات ها  ات دانش بنيان و تجاري سازي نو آوريمؤسسو ها  شركتقانون حمايت از  
  .توسط مجلس شوراي اسلامي به رياست جمهوري ابلاغ گرديد 57953/258به شماره  30/8/89اين قانون در تاريخ 



 

  33  

م و ثروت، توسعه اقتصاد دانـش محـور،   ه خصوصي يا تعاوني است كه به منظور هم افزايي علمؤسسبنيان شركت يا ات دانشمؤسسو ها  شركت -1ماده 
و  شـامل طراحـي و توليـد كـالا    ( و تجاري سازي نتايج تحقيـق و توسـعه   ) شامل گسترش و كاربرد اختراع و نو آوري (تحقق اهداف علمي و اقتصادي 

   .شود ميفناوري برتر و با ارزش افزوده فراوان به ويژه در توليد نرم افزارهاي مربوط تشكيل هاي  در حوزه) خدمات 
ات دانـش بنيـان موضـوع ايـن قـانون در محـل       مؤسس ـها و فناوري و مهندسي و توليدي شركتدهاي پژوهشي، اولويت استقرار واح -ج  بند – 3ماده 
  اقتصادي و يا مناطق ويژه علم و فناوري مناطق ويژه هاي علم و فناوري، مراكز رشد،  پارك
ات پژوهشي دولتي قابل واگذاري براساس ضوابط قانون اصـلاح مـوادي از قـانون    مؤسساولويت واگذاري تمام يا بخشي از سهام مراكز و  -د بند -3ماده 

قـانون اساسـي بـه    )  44( اصـل چهـل و چهـارم     كلـي هاي  برنامه چهارم توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران و اجراء سياست
  ات دانش بنيان موضوع اين قانون مؤسسو ها  شركت

سازي و كاربردي نمودن دانش فني از طريـق ارائـه كمـك و تسـهيلات قـرض      ها و اختراعات و شكوفابه منظور كمك به تجاري سازي نو آوري -5ماده 
نيـان،  ات دانـش ب مؤسس ـهـا و  ركت با اختيار بخشش تمام يا بخشي از سهم مشاركت بـه شـركت  الحسنه و تسهيلات بدون اخذ هر گونه تضمين و مشا

منـابع مـالي   . شـود  ميعالي علوم، تحقيقات و فناوري وزير نظر رئيس شورا تاسيس  آوري و شكوفايي وابسته به شورايصندوقي تحت عنوان صندوق نو
هـاي دولتـي   گذاري اشـخاص حقيقـي و حقـوقي و شـركت    ايهمسالانه، هر گونه كمك و سرهاي دولت، اعتبارات مندرج در بودجه صندوق شامل كمك

  . باشد ميوابسته و تابع هاي  ها و شركتوابسته و تابع، نهادهاي عمومي غير دولتي و شهرداري
خـارجي را جهـت نيـل بـه خودكفـايي در       هاي دولتي مجازند بخشي از مبلغ قراردادهاي خريد كالا يا خدمات با مبدأها و شركتكليه دستگاه -6ماده 

  . ات دانش بنيان به انجام رسانندمؤسسو ها  هاي تحقيق و توسعه فناوري ضمن عقد قرارداد با شركتهمان زمينه از طريق انجام فعاليت
 

 فناوري و مهارت آموزش نظام نامه آيين   

 و شـغلي  هايمهارت كردن هنگام به فناوري، وكار دانش انتقال و ارتقاء هدف با كه است ييها آموزش شامل فناوري و مهارت آموزش نظام -1 ماده
 سـطوح  بـين  تكميلـي  يهـا  آمـوزش  و رسـمي  يهـا  آمـوزش  صـورت  به فناوري و مهارت تحصيلي سطوح درتمامي وري بهره فزاينده و مستمر افزايش

 هـاي صـلاحيت  و اسـتانداردها  اسـاس  بـر  را افراد كار، محيط آموزشيهاي  ظـرفيت و روز آموزشي هايفنـاوري از استفاده با وشود مي اجرا و طــراحي
 .نمايد مي تربيت مطلوب سطح تا كار و كسب و حرفه شغل، احراز براي ايحرفه اخلاق بر تاكيد با و شغلي

 
  :باشد مي زير اصول بر مبتني فناوري و مهارت آموزش نظام -2 ماده

 و رسـمي  يهـا  آمـوزش  از اعـم  تحصـيلي  سـطوح  تمـام  در پشتيباني و نظارت گسترش، ريزي، برنامه  سياستگذاري، در انسجام و جامعيت -1
  .نمايد برآورده را بازاركار انساني نيروي نيازهاي كه اي گونه به تحصيلي سطوح بين تكميلي يها آموزش
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 فناوري متقاضيان، علايق و استعداد  سرزمين، آمايش و بومي محيطي، شرايط شغلي، هايحوزه مقتضيات با متناسب لازم پويايي و انعطاف -2
 . نوآوري و اجرا هايروش تنوع و آينده و حال امكانات و

 هـاي نظـام  ساير و كشور علمي جامع نقشه  توسعه، ساله پنج هايبرنامه  ساله، بيست انداز چشم سند كلان، هايسياست با كامل هماهنگي -3
  .آموزشي

  .اجرا ضوابط تدوين و ارزيابي و نظارت استانداردسازي، مميزي، گسترش، ريزي،برنامه در كامل استقلال -4
 آموزشـي  يندهايآفر طريق از نوين فناوري و كاربرديهاي  پژوهش نتايج اساس بر فناوري و مهارت آموزش هايشيوه و محتوا بودن روز به -5

  . اشتغال نظام تحولات با متناسب المللي بين مجامع با مستمر ارتباط ضمن
 و طراحي تا شغليهاي  حوزه نياز تعيين از( مراحل تمامي در اجراييهاي  دستگاه آموزشي امكانات وها  ظرفيت بكارگيري تعامل، مشاركت، -6

 )آموزشيهاي  برنامه اجراي
 .شغلي تخصصيهاي  حوزه در جامعه افراد العمر مادام آموزش زمينه نمودن فراهم
 سـازي  شبيه يا و واقعي كار محيط در را دوره مهارتي بخش پايه، دانش و نظري مراحل نمودن طي از پس فناوري و مهارت آموزش متقاضيان -3 ماده
 .نمايند مي طي ميشوند، انتخاب كار بخش مديران و متخصصان ميان از كه مدرساني نظر زير شده
  :شود مي تعيين زير شرح به فناوري و مهارت آموزش نظام اهداف -4 ماده

  
 اسـاس  بـر  هنـر  و فرهنـگ  و خـدمات  كشـاورزي،  صـنعت،  مختلـف هـاي   بخـش  در نيـاز  مـورد  انساني نيروي اثربخشي و كارايي افزايش و تربيت) الف

 .كشور اشتغال نظام با متناسب المللي بين و اي منطقه بازارهاي تقاضاي و داخلي كار بازار نياز و بومي -ارزشي فرهنگ شغلي، استانداردهاي
 هـاي   ارزش رويكـرد  بـا  كـارآفريني  و توانـايي  تخصـص،  فناوري، مهارت، دانش، ذوق، استعداد، بر مبتني كار و كسب فرهنگ سازينهادينه و اشاعه) ب

  .اي حرفه اخلاق و اسلامي
  

  :شود مي تعيين زير شرح به فناوري و مهارت آموزش نظام هايموريتمأ -5 ماده
  

 مختلـف هـاي   بخـش  ظرفيـت  از گيـري بهـره  با نيسرزم آمايش و كاربرديهاي  پژوهش بر مبتني فناوري ومهارت يها آموزش كيفيوكمي توسعه -الف
  .المللي بين نهادهاي با مؤثر و مستمر تعامل در و محور تقاضا رويكرد با خصوصي و تعاوني عمومي، دولتي، از اعم كشور

  
  .محور تقاضا فناوري و مهارتي ها آموزش در پذير انعطافهاي  روش وها  نمونه تدوين و طراحي -ب
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 هـاي  نظـام  بـه  توجـه  بـا  فنـاوري  و مهارتي ها آموزش هدايت و سازماندهي ريزي، برنامه و سرزمين آمايش بر مبتني آموزشي مستمر سنجي نياز -پ
  .المللي بين آموزشي

  
 و هـا ظرفيـت  اسـاس  بـر  و دولتـي  غيـر  و دولتـي  بخـش  بـا  تعامـل  طريق از كار بازار به فناوري و مهارت آموزش التحصيلان فارغ هدايت و معرفي -ت

  .التحصيلان فارغ هايتوانمندي و شده شناسايي شغلي هاي فرصت
 آمـوزش  زمينـه  كـردن  فـراهم  و فنـاوري  تحـولات  اسـاس  بر فناوري و مهارت عالي آموزش سطوح بالاترين تا شغليهاي  حوزه آموزشي نياز تامين -ث

 .العمر مادام
 .رسميهاي  دوره با سازي معادل و تحصيلي سطوح بين تكميلي آموزشهاي  دوره تجميع امكان نمودن فراهم -ج

 و طراحـي  المللي بين و اي منطقه ملي، محلي، سطوح در و خصوصي و تعاوني عمومي، دولتي،هاي  بخش در فناوري و مهارت آموزشهاي  دوره -6 ماده
 ،)مشـابه  مـوارد  و اطلاعـات  فنـاوري  و ارتباطـات  پزشـكي،  فناوري غذايي، صنايع انرژي، معدن، نفت،( صنعتهاي  حوزه در ها آموزش اين. شود مي اجرا

 تجـارت،  و مـديريت  اقتصـاد،  ورزش،( خـدمات  ،)مشـابه  مـوارد  و باغبـاني  و زراعـت  دامپزشكي، دامپروري، طبيعي، منابع آبزيان، و شيلات(  كشاورزي
 و ترتـأ  موسـيقي،  سـينما،  تجسمي، هنرهاي دستي، صنايع رسانه، فرهنگي، امور( هنر و فرهنگ و) مشابه موارد و امنيتي و نظامي آموزش، گردشگري،

 .شود مي تعريف) مشابه موارد
 اختصـار  بـه  پـس  ايـن  از كـه  فنـاوري  و مهارت ملي سازمان ريزي برنامه و سياستگذاري شوراي اجرايي، هاي دستگاه بين هماهنگي منظور به -7 ماده

 : گردد مي تشكيل زير تركيب با شودمي ناميده  »شورا«
  )شورا رييس( اجتماعي رفاه و كار تعاون، وزير -1          
 )شورا دبير( فناوري و مهارت ملي سازمان رييس -2          
  جمهور رييس انساني سرمايه و مديريت توسعه  معاونت ذيربط معاون -3          
 پزشكي آموزش و درمان بهداشت، وزير ذيربط معاون -4          
  تجارت و معدن صنعت، وزير ذيربط معاون -5          
  كشاورزي جهاد وزير ذيربط معاون -6          
  اسلامي ارشاد و وزيرفرهنگ ذيربط معاون -7          
  كشور ايحرفه و فني آموزش سازمان رييس -8          
 كاربردي و علمي جامع دانشگاه رييس -9          

   اي حرفه و فني دانشگاه رييس -10         
 مهـارت  جامع نظام استقرار و مهارتي يها آموزش اعتلاي و هدايت سازي، يكپارچه شورا، مصوبات اجراي مسئول فناوري و مهارت ملي سازمان -8 ماده
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 .باشد مي اشتغال احراز شراط و اي حرفه صلاحيت فناوري، و مهارت آموزش نظام زير سه طريق از فناوري و
 و كـاربردي  – علمـي  جـامع  دانشـگاه  كشـور،  اي حرفـه  و فنـي  آموزش سازمان جمله از كشور فناوري و مهارت يها آموزش متوليهاي  دستگاه -تبصره

 .باشند مي شورا نظر زير ،)1( ماده وظايف چارچوب در اي حرفه و فني دانشگاه
 :باشد مي ذيل فرعي هاينظام بر مشتمل فناوري و مهارت آموزش نظام -9 ماده
 فناوري و مهارت عالي آموزش) الف
 )تحصيلي سطوح بين تكميليهاي  دوره(  ايحرفه و فني آموزش) ب

 :شود مي تعيين زير شرح به فناوري و مهارت عالي آموزش اركان -10 ماده
 .اي حرفه و فني دانشگاه و كاربردي – علمي جامع دانشگاه -الف
 ها شيوه تعيين درسي، و آموزشيهاي  برنامه تدوين مرجع عنوان به فناوري و مهارت عالي آموزش آموزشي و درسي ريزي برنامه هماهنگي كارگروه -ب
 فنـاوري  و تحقيقـات  علـوم،  وزارت آموزشـي  و درسي ريزي برنامه شوراي نظر زير كه فناوري و مهارت عالي آموزش نظام براي آموزشي استانداردهاي و

 .شود مي تشكيل
 و مهـارت  عـالي ي هـا  آمـوزش  سـطوح  تمـامي  توسـعه  در سياستگذاري متولي عنوان به فناوري و مهارت عالي آموزش گسترش هماهنگي كارگروه -پ

 فنـاوري  و تحقيقـات  علوم، وزارت عالي آموزش گسترش شوراي نظر زير كه فناوري و مهارت عالي آموزش نظام براي سرزمين آمايش بر مبتني فناوري
 .شود مي تشكيل

 در مجري مراكز بخشي اعتبار و ارزيابي نظارت، هدايت، استانداردها، تدوين متولي عنوان به فناوري و مهارت عالي آموزش ارزيابي و نظارت شوراي -ت
 .فناوري و مهارت عاليي ها آموزش تحصيلي سطوح تمامي

 معـاملاتي،  و مـالي  تشـكيلاتي،  امـور  سياسـتگذاري  متـولي  عنـوان  بـه  فنـاوري  و مهـارت  عالي يها آموزش مركزي مميزه هيئت و امنا هايهيئت -ث
 .نمود خواهد خبره مدرسان از استفاده و شناسايي به را اي ويژه توجه كه مدرسان و علمي هاي هيئت
 و هـا گـروه  هـا، كميسـيون  تشـكيل  مـاده،  ايـن  در مـذكور  هايهيئت و شوراها ها،كارگروه امور تمركز از جلوگيري و بهينه سازماندهي براي -1 تبصره

 .است مجاز مربوط كارگروه يا شورا تاييد با فناوري و مهارت ملي سازمان در استاني واي  منطقه ملي، تخصصي، هايكارگروه
 .شودمي صادر فناوري و تحقيقات علوم، وزير توسط ماده اين موضوعهاي  هيئت و كارگروه شوراها، اعضاي احكام -2 تبصره
 :شود مي تعيين زير شرح به فناوري و مهارت عالي آموزش نظام درها  گواهينامه و مدارك سطوح، مقاطع، -11 ماده
 خبـره  فنـاوري  مهندسـي  و ارشد فناوري مهندسي فناوري، مهندسي فني، كارداني ترتيب به نظام اين در فناوري و مهارت عالي هايدوره عناوين –الف
  .است نظري آموزش نظام در دكتري و ارشد كارشناسي كارشناسي، كارداني، سطوح تراز هم ترتيب به كه است
 خبـره  ايحرفـه  كارشناسـي  و ارشد اي حرفه كارشناسي ،اي حرفه كارشناسي ،اي حرفه كارداني شامل فني غير ماهيت با آموزشيهاي  دوره عناوين –ب

  .بود خواهد
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 قـانوني  تسـهيلات  و مزايا از نظري آموزش نظام دانشجويان همانند فناوري و مهارت نظام تحصيلي مختلف سطوح عاليهاي  دوره دانشجويان: 1 تبصره
 .هستند برخوردار تحصيلي معافيت نظير

 نظـام  تحصـيلي  مختلـف  مقـاطع  بـراي  گيـرد، مي شكل عملي تمرين و ممارست اساس بر كه كار محيط در مهارتي يها آموزش سهم حداقل: 2 تبصره
 .بود خواهد دوره كل درصد شصت فناوري، و مهارت عالي آموزش

 هـر  التحصـيلان  فـارغ  و بوده طراز هم ارزش نظر از فناوري و مهارت عالي آموزش نظام و نظري عالي آموزش نظام دو هر در تحصيلي سطوح -12 ماده
 تحصـيل  ادامـه  نظـام  دو از يك هر در بالاتر سطوح در پذيرش، اختصاصي و عمومي شرايط اساس بر توانند مي نظام دو اين در تحصيلي سطوح از يك

 .دهند
 ايـن  تحصيلي مدارك و شد خواهد اجرا ايحرفه و فني دانشگاه و كاربردي – علمي جامع دانشگاه در وفناوري مهارت عالي آموزشهاي  دوره -13 ماده
  . شودمي صادر ايحرفه و فني ودانشگاه كاربردي – علمي جامع دانشگاه طريق از و فناوري و تحقيقات علوم، وزارت توسطها  دوره

 شـوراي  مجـوز  بـا  و فنـاوري  و مهـارت  عـالي  آمـوزش  نظام استانداردهاي رعايت با توانندمي نظري آموزش نظام تحقيقاتي مراكز وها  دانشگاه: 1تبصره
 .شوند نظام اين آموزشي هايدوره مجري فناوري، و مهارت عالي آموزش گسترش هماهنگي

  .هستند برخوردار تسهيلات دريافت و اشتغال قانوني مزاياي تمامي از نظام اين آموزشي هاينامه گواهي و تحصيلي مدارك دارندگان: 2 تبصره
 و مهـارتي  آموزش نظام درسي ريزيبرنامه شوراي مصوبات با مطابق فناوري و مهارت عالي آموزش مقاطع تمام در دانشجو پذيرش و سنجش -14 ماده

 .شد خواهد انجام فناوري و تحقيقات علوم، وزارت در پذيرش قوانين
 بـين  تكميلي آموزشي هايدوره روز، فناوري با مطابق اي حرفه و شغلي ارتقاي مهارت، و دانش افزايش كار، نيروي وري بهره ارتقاي منظور به -15 ماده

 از آموزشـي هاي  بسته ياها  پودمان قالب در ها آموزش اين. شود مي ارائه آموزش مراكز يا و كارگاه كار، محيط در كار حين يا و شروع در تحصيلي سطوح
 .شودمي اجراء و طراحي سطح، ترين عالي تا ورودي سطح هر

 .شود ميمنجر نامه گواهي دريافت به تحصيلي سطوح بين تكميليي ها آموزش: 1 تبصره
 سـطوح  بـين  تكميلـي  هـاي دوره بـراي  ،گيـرد  مي شكل عملي تمرين و ممارست اساس بر كه كار محيط در مهارتي يها آموزش سهم حداقل: 2 تبصره

 .بود خواهد دوره كل درصد هفتاد تحصيلي
 طبـق  توانـد  مـي  بگذرانـد،  موفقيـت  بـا  را تحصيلي سطوح بين تكميلي مرتبط و متوالي آموزشيهاي  بسته ياها  پودمان تمامي فردي چنانچه -16 ماده

 اخـذ  بـه  موفـق  و گرفته قرار ارزيابي مورد فناوري و مهارت آموزش نظام در آموزشي و درسي ريزي-برنامه هماهنگي كارگروه هاينامه آئين و مصوبات
  .شود مرتبط تحصيلي مدرك
 قرار توجه مورد اي حرفه صلاحيت نظام در آن به مدرك اعطاي و ممارست و استعداد تجربه، از حاصل هايصلاحيت سطوح تعيين و ارزيابي: 1 تبصره
 .گرفت خواهد
 ايـن  از يـك  هـر  در موفقيـت  و اسـت  شـغلي  حـوزه  يـك  با مرتبط تخصصي، مهارتي و پايه مهارتي صورت به آموزشي هايبسته يا هاپودمان: 2 تبصره
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  .شودمي مهارت نامه گواهي صدور به منجر آموزشي هايبسته يا ها پودمان
 .باشند مي اولويت در آنان مهارتي توانمندسازي و ارتقا جهت در دولت كاركنان ،ها آموزش اين ظرفيت از استفاده براي: 3 تبصره
 و شـد  خواهـد  اجـرا  كـاربردي  ـ ـ علمي جامع دانشگاه يا و اي حرفه و فني آموزش سازمان در تحصيلي سطوح بين تكميلي آموزش هاي دوره -17 ماده

 سـازمان  توسـط  سـطحي  هر در ،شود مي ارائه آموزشي هاي بسته ياها  پودمان قالب در كه تحصيلي سطوح بين تكميلي آموزش هاي دوره هايگواهينامه
 .شود مي صادر كاربردي ـ علمي جامع دانشگاه يا و ايحرفه و فني آموزش

 مربـوط  آموزشـي  مراتب سلسله رعايت با باشندمي آموزش عمومي شرايط داراي كه تحصيلي سطوح بين تكميلي آموزش هايدوره داوطلبان -18 ماده
 .نمايند شركتها  دوره اين در توانند مي
 مراكز در و تدوين نامه آيين اين) 10( ماده قالب در است شده طراحي مربوط آموزش نظام چارچوب در كه دولت كاركنان آموزشيهاي  دوره -19 ماده

 .شود مي اجرا كاربردي – علمي جامع دانشگاه نظارت تحت ربط ذي دستگاه به وابسته كاربردي –علميي ها آموزش مجري
 و آموزشـي هـاي   پودمـان  اسـتخدامي،  ارزش بـا  تحصـيلي  مـدرك  اخـذ  به كاركنان آموزشي نظام مقررات چارچوب در كه آموزشيهاي  دوره: 1 تبصره
 .شود مي ارزيابي اي حرفه صلاحيت نظام استانداردهاي براساس ،شود مي منجر نامه گواهي
 سـه  مـدت  ظـرف  فناوري و مهارت ملي سازمان و جمهور رئيس انساني سرمايه و مديريت توسعه معاونت توسط ماده اين اجراي دستورالعمل: 2 تبصره

 .رسيد خواهد شورا تصويب به و تهيه نامه آيين اين ابلاغ از پس ماه
 و فنـاوري  و مهـارت  آموزش نظام با متناسب بايد نياز، مورد انساني نيروي تامين خصوص در مختلف هاي دستگاه اجرايي هاي برنامه و ضوابط -20 ماده

 ارتقـاء  و خـدمت  ادامـه  خـدمت،  شـروع  در مهـارتي  يهـا  آموزش بكارگيري، شاملها  برنامه و ضوابط اين. شود تدوين و تعيين اي حرفه هاي صلاحيت
 .باشد مي مختلف هاي حوزه در انساني نيروي توانمندي

 جهت را مرتبط آموزشي هايبسته و هاپودمان مقرر، زمان يك در جديد، هايوفناوري هاسامانه اندازي راه از پيش موظفندها  دستگاه كارگروه: 1تبصره
 .نمايند ارائه فناوري و مهارت آموزش نظام با تعامل در نياز، مورد انساني نيروي آموزش
 مهارت يها آموزش ازطريق شده كسب اي حرفه هاي صلاحيت نياز، مورد انساني نيروي بكارگيري در موظفند دولتي غير و دولتي هاي دستگاه: 2تبصره

 و مهـارت  آموزشـي  نظـام  آمـوزان  مهـارت  و ديـدگان  آموزش بكارگيري در بخشي اولويت و تسهيلات ايجاد به مربوط ضوابط. نمايند لحاظ را فناوري و
  .شد خواهد ارائه ،)اشتغال احراز شرايط( اشتغال نظام در فناوري
 .شود مي تامين مربوط دستگاه اعتبارات محل از نياز مورد مهارتي يها آموزش اجراي جهت لازم اعتبارات و امكانات: 3 تبصره
 در محـور  تخصـص  اقتصـاد  توسـعه  و كـار  محـيط  فناوريهاي توسعه و اشتغال ايجاد براي آموزش دهيجهت راستاي در كه ايويژه تسهيلات: 4 تبصره
 .شد خواهد ابلاغ شورا در تصويب از پس گرفت، خواهد قرار نظام اين آموزان مهارت و دانشجويان اختيار
 حضـوري،  نيمـه  حضـوري،  هـاي  روش بـه  توانـد مـي  تحصـيلي  سـطوح  بـين  تكميلـي  و رسمي از اعم فناوري و مهارت هايدوره يها آموزش -21 ماده

 .بود خواهد تخصصيهاي  دوره و پودمان تك پودماني، ترمي، يها آموزش شامل تواند مي هاروش اين از يك هر. شود اجراء تركيبي يا و الكترونيكي
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 آمـوزش  محوريـت  بـا  و باشـد  بازاركار نياز روزو هايفناوري تغييرات بر مبتني بايد فناوري و مهارت آموزش هايشيوه تمام اجراي و ريزيبرنامه: تبصره
 .شود اجرا و طراحي مجازي، يا حقيقي فضاي در سازي شبيه هايفناوري از استفاده و كار درمحيط

 موقوفـات  وهـا   كمـك  هـدايا،  تحصـيلي،  سطوح بين تكميلي و رسمي هاي دوره شهريه محل از فناوري و مهارت آموزش نظام درآمدي منابع -22 ماده
 تسـهيلات  همچنـين  و پـژوهش  و آمـوزش  امـر  در اجرايي هايدستگاه سهم فني، دانش حق و اموال فروش از حاصل عوايد حقوقي، و حقيقي اشخاص
 سـاله  پنج هاي برنامه قوانين وها  دانشگاه معاملاتي و مالي هاينامه آئين چارچوب در و سازمان امناي هيات مصوبات اساس بر و شود مي تامين اعتباري
 .ستا هزينه قابل توسعه

  

  قانون كارآموزي 

قانون كارآموز شخصي است كه بر طبق قرارداد كـارآموزي بـراي فـرا گـرفتن يـا افـزايش مهـارت در رشـته معينـي از صـنايع           به موجب اين  - 1ماده  
شود يا در مراكز وزارت كار و امور اجتمـاعي و يـا در سـاير     ها يا مراكز كارآموزي كه به وسيله صاحبان صنايع به موجب اين قانون تأسيس مي كارگاه در

اشخاصي كه مشمول قانون استخدام كشوري يـا سـاير قـوانين و مقـررات اسـتخدامي      . كه وزارتخانه مذكور تشخيص دهد مشغول گرددكارآموزي مراكز
  .مشمول مقررات اين قانون نخواهند بود  باشند مي

  .گردد قرارداد كارآموزي قراردادي است كه در آن رابطه كارفرما و كارآموز به منظور كارآموزي تنظيم مي - 2ماده  
  .قانون كار در موارد خاص كه ضرورت پيدا كند با تصويب وزير كار و امور اجتماعي قابل تغيير خواهد بود) 2(مدت و سن مقرر در ماده  -تبصره  
  :يابد كارآموزي در مورد افراد ذيل انجام مي - 3ماده  

  ،شوند ياي وارد بازار كار م ت حرفهجواناني كه بدون داشتن تخصص و يا اينكه بدون اتمام تحصيلا -1         
  ومورد نياز و افزايش مهارتهاي  كارگران شاغل براي فرا گرفتن تخصص -2          
  .كارگراني كه به منظور تغيير رشته كار خود لزوماً بايد مهارت جديدي كسب كنند -3          

 به وسيله وزارت كار و امور اجتماعي به منظور تعليم كارآموزان يـا كـارگراني كـه بايـد     مركز كارآموزي محلي است كه به وسيله كارفرمايان يا - 4ماده  
  .گردد مهارت آنان افزوده شود يا مهارت جديدي كسب كنند تأسيس و يا تعيين مي 
 .شروع كارآموزي در كليه موارد پس از انعقاد قرارداد كارآموزي خواهد بود -تبصره  
   

  شوراي عالي كارآموزي
آموزش و  ،اقتصاد ،ركب از وزراي كار و امور اجتماعيبه منظور تعيين خط مشي كلي كارآموزي كشور شورايي به نام شوراي عالي كارآموزي م - 5ماده 

طلعين امور تعليمات م رييس اتاق بازرگاني و صنايع و معادن ايران و يا معاونين آنان و دو نفر از، مدير عامل سازمان برنامه ،اليعلوم و آموزش ع، پرورش
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رياست شورا با . شود مي اي به انتخاب اتاق بازرگاني و صنايع و معادن ايران و يك نفر از كارگران مطلع به انتخاب وزير كار و امور اجتماعي تشكيل حرفه
  .وزير كار و امور اجتماعي و در غياب مشاراليه با وزير آموزش و پرورش خواهد بود

  .شود اي خواهد بود كه در وزارت كار و امور اجتماعي تشكيل مي ي داراي دبيرخانهشوراي عال -  1تبصره  
خواهد  اي كه به تصويب شوراي عالي مذكور نامه طرز تشكيل جلسات و تشكيلات داخلي دبيرخانه شوراي عالي كارآموزي به وسيله آيين -  2تبصره  

  .شود رسيد تعيين مي
  :زي عبارت است ازوظايف شوراي عالي كارآمو - 6ماده  
تعيين حدود اختيارات و  -تعيين خط مشي و برنامه كلي كارآموزي در كشور و نظارت بر نحوه مصرف درآمد حاصله از اجراي اين قانون  

آموزان و ساير دستمزد كار ،هاي مربوط به قرارداد كارآموزي مدت و نحوه كارآموزي نامه تهيه و تصويب مقررات و آيين ،هاي كارآموزي كميته وظايف
  .مربوط به امور كارآموزي مسائل

تواند در اجراي اين قانون به پيشنهاد وزارت كار و امور اجتماعي قسمتي از وظائف خود را به كميته  شوراي عالي كارآموزي مي -تبصره  
  .تفويض نمايد كارآموزي

صنايع   ها و مناطقي را كه بايد در آن كارآموزي انجام شود و اعي به تدريج حرفهشوراي عالي كارآموزي بنا به پيشنهاد وزارت كار و امور اجتم - 7ماده  
آموزشي  بندي مشاغل و استانداردهاي آموزشي و با در نظر گرفتن نوع حرف و صنايع و فراهم بودن موجبات مشمول اين قانون را با توجه به طبقه

  .تعيين و اعلام خواهد كرد

  صندوق كارآموزي 
اداري  صندوق مزبور داراي شخصيت حقوقي و استقلال مالي و. شود منظور اجراي اين قانون صندوقي به نام صندوق كارآموزي ايجاد مي به - 8ماده 

 اركان صندوق. گيرد هاي مربوط انجام مي نامه بوده و اداره امور آن بر اساس اصول بازرگاني و منحصراً طبق اين قانون و اساسنامه صندوق و آيين
  .حسابرس و مدير عامل ،شوراي عالي كارآموزي :رتند ازعبا 
اي خواهد بود كه بنا به پيشنهاد وزير كار و امور اجتماعي به تصويب  هاي اركان مزبور طبق اساسنامهنحوه انتخاب حدود اختيارات و مسئوليت 

  .كار و امور اجتماعي مجلسين خواهد رسيد كميسيون

  كميته كارآموزي 
اي به نام كميته كارآموزي  هايي كه موجبات كارآموزي فراهم باشد كميته ريج در هر منطقه و يا براي هر رشته معيني از صنايع يا حرفهبه تد - 9ماده 

  .شود پيشنهاد وزارت كار و امور اجتماعي و تصويب شوراي عالي كارآموزي تشكيل مي  به
و   اجتماعي و تصويب شوراي عالي تعيين خواهند شد ولي به هر صورت نماينده كارگران همان حرفهو امور كميته كارآموزي به پيشنهاد وزير كاراعضاي 

  .خواهند داشت نده كارفرمايان مربوط در آن شركتنماي
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جلسات  ايد تا درآن صاحب نظر باشند دعوت نماي كارگران علاقمند و در تواند از ساير افرادي كه به مسائل مربوط به آموزش حرفه كميته مي -تبصره  
  .كميته كارآموزي شركت جويند

امور  اي خواهد بود كه از طرف وزارت كار و نامه مقررات مربوط به نحوه تشكيل وظايف كميته كارآموزي در حدود اين قانون به وسيله آيين -10ماده 
  .كارآموزي خواهد رسيد اعي تنظيم و به تصويب شوراي عالياجتم

  مراكز كارآموزي 
. شود توسط كارفرما و يا كارفرمايان مربوط اداره خواهد شد مراكزي كه در اجراي اين قانون به وسيله كارفرمايان تشكيل شده و مي يكليه – 11ماده 

خود را هاي كارآموزي خواهد بود كه گزارش كار  هاي كارآموزي و مدت و نحوه آن در اين قبيل مراكز به عهده كميته در هر مورد نظارت بر برنامه و
  .طرح در شوراي عالي كارآموزي به وزارت كار و امور اجتماعي تسليم خواهند كرد براي

امنايي   در هر يك از مراكز كارآموزي كه به پيشنهاد وزارت كار و امور اجتماعي و تصويب شوراي عالي كارآموزي تشكيل خواهد شد هيأت - 12ماده  
عهده  ر نماينده كارفرمايان و يك نفر به انتخاب وزارت كار و امور اجتماعي تشكيل و امور مالي مركز را بهمركب از يك نفر نماينده كارگران و يك نف

  .خواهند داشت
مزبور  اي دارد و چگونگي نظارت در اداره امور و مؤسسات نحوه تشكيل و ايجاد مؤسسات كارآموزي كه آموزش و در آنها جنبه عملي و حرفه - 13ماده  

  .رسد پيشنهاد وزارت كار و امور اجتماعي به تصويب هيأت وزيران مي اي خواهد بود كه بنا به نامه ينيبه موجب آ

  مقررات مالي 
مبلغي  كارفرمايان يا صاحبان صنايع طبق ضوابطي كه شوراي عالي كارآموزي با توجه به شرايط اقتصادي و صنعتي تعيين خواهد كرد ماهيانه -14ماده  

هاي مذكور در اين قانون  فرستند جهت هزينه هاي اجتماعي مي ماهه به سازمان بيمه هايي كه همه طبق صورتگران خود را برمزد كار% 2معادل 
  .نمايند حساب بانك خاصي به نام صندوق كارآموزي واريز مي در

به پيشنهاد وزارت كار و امور اجتماعي و بگيران در هر صنعت يا هر كارگاه كه مشمول مفاد اين ماده نخواهند بود  صورت حقوق -  1تبصره  
  .شوراي عالي كارآموزي تعيين خواهد شد تصويب

است  نحوه وصول دو درصد و جرائم عدم پرداخت يا ديركرد پرداخت مبلغ مذكور در اين ماده و اعتراض و شكايت مربوط به آن تابع مقرراتي -  2تبصره  
توان از  مي جويي بيني شده است و به منظور صرفه احتساب و وصول حق بيمه و پرداخت و يا ديركرد پيشهاي اجتماعي در مورد نحوه  كه در قانون بيمه

  .هاي اجتماعي استفاده نمود دستگاه وصول سازمان بيمه
پرداخت  كارفرمايان مربوطها از طرف  مندرج در اين ماده دو در هزار مبالغ صورت وضعيت% 2ساختماني به جاي هاي  در مورد پيمانكاري -  3تبصره  

  .خواهد شد
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خواهند پرداخت و اعتباري كه هر سال دولت بدين  14هاي مربوط به كارآموزي از محل سهمي كه كارفرمايان به موجب ماده  هزينه - 15ماده  
  .شود كار و امور اجتماعي قرار خواهد داد تأمين ميبه عنوان كمك در اختيار وزارت منظور

ه وجوه مذكور در مواد فوق در صندوق كارآموزي متمركز خواهد شد و صرف وجوه اين صندوق منحصراً تابع مقررات اين قانون كلي -  16ماده  
  .شوراي عالي در اين مورد عنوان هيأت امناي صندوق را خواهد داشت. هاي مصوب شوراي عالي كارآموزي است نامه آيين و
  .مقررات مذكور در اين قانون به عهده وزارت كار و امور اجتماعي است نظارت بر مصرف اين عوايد بر طبق -تبصره  
شود  مي امور صندوق كارآموزي به وسيله مدير عامل صندوق كه به پيشنهاد وزير كار و امور اجتماعي و تصويب شوراي عالي كارآموزي تعيين - 17ماده  

  .لي كارآموزي خواهد رسيداي اداره خواهد شد كه به تصويب شوراي عا نامه بر اساس آيين
تأسيس  در مورد كارفرماياني كه براي كارآموزي كارگران خود با نظر شوراي عالي كارآموزي به طور جداگانه و يا با همكاري يكديگر مراكزي - 18ماده  

يا  ويب شوراي عالي كارآموزي از پرداخت تمامكنند بنا به پيشنهاد كميته كارآموزي و تص هاي خود را براي كارآموزي آماده مي نمايند و يا كارگاه مي
  .معاف خواهند بود 14قسمتي از ميزان مذكور در ماده 

  .باشد معافيت مزبور براي يك سال بوده و در انقضاء مدت قابل تمديد مي 
اي رسمي كشور بر طبق  حرفه پرداخت هزينه كارآموزي كارگران و كارآموزان به كارفرما و يا به مراكز كارآموزي و يا مؤسسات - 19ماده  

اي خواهد بود كه به تصويب  نامه كارآموزي منعقده بين كارآموزان و كارفرمايان و يا مراكز كارآموزي و يا مؤسسات مذكور بر اساس ضوابط و آيين قرارداد
  .عالي كارآموزي رسيده باشد شوراي

  مقررات متفرقه 
  .گردد ب شوراي عالي كارآموزي مشمول مقررات اين قانون ميمراكز موجود كارآموزي به شرط تصوي - 20ماده  
قانون كار و بر طبق  40در هيأت حل اختلاف مندرج در ماده  »داخل و يا خارج از كشور «ات ناشي از قرارداد كارآموزي در اختلاف - 21ماده  

  .الاجرا است رأي هيأت مذكور قطعي و لازم. قانون كار رسيدگي خواهد شد مقررات
هايي كه در زمينه كارآموزي كارگران انجام يافته و ترازنامه مالي با اظهار  مراكز كارآموزي بايد در پايان هر سال گزارش كاملي از فعاليت - 22ماده  

  .كميته كارآموزي مربوط براي طرح در شوراي عالي كارآموزي به وزارت كار و امور اجتماعي ارسال نمايند نظر
  .ر قانوني و برداشت غير مجاز از وجوه صندوق كارآموزي در حكم اختلاس اموال عمومي خواهد بودتصرف غي - 23ماده  

كه به تصويب شوراي عالي مذكور خواهد اي  طرز تشكيل جلسات و تشكيل داخلي دبيرخانه شوراي عالي كارآموزي به وسيله آئين نامه – 2تبصره 
  . رسيد تعيين ميشود 

  : لي كارآموزي عبارت است از وظايف شوراي عا – 6ماده 
   ،تعيين خط مشي و برنامه كلي كارآموزي در كشور و نظارت بر نحوه مصرف درآمدحاصله از اجراي اين قانون •
  ،كار آموزيهاي  تعيين حدود اختيارات و وظايف كميته •
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  و مدت و نحوه كارآموزي ،مربوط به قرار داد كارآموزيهاي  تهيه و تصويب مقررات و آئين نامه •
  دستمزد كارآموزان و ساير مسائل مربوط به امور كار آموزي  •
شوراي عالي كار آموزي ميتواند در اجراي اين قانون به پيشنهاد وزارت كار وامور اجتماعي قسمتي از وظايف خود را به كميته كارآموزي  –تبصره 

  . تفويض نمايد 
ها و مناطقي را كه بايددر آن كار اموزي انجام شود و صنايع كارواموراجتماعي به تدريج حرفهشوراي عالي كارآموزي بنا به پيشنهاد وزارت  – 7ماده 

صنايع و فراهم نمودن موجبات آموزشي  و وزشي و با در نظر گرفتن نوع حرفبندي مشاغل و استانداردهاي آممشمول اين قانون را با توجه به طبقه
  .تعيين و اعلام خواهد كرد

  

 قانون كار

  آموزش واشتغال-پنجم فصل 

   كارآموز و مراكز كارآموزي

  مراكز كارآموزي
به تصويب نهايي مجمـع تشـخيص مصـلحت     1369آبان  29به تصويب مجلس شوراي اسلامي رسيدو در تاريخ  2/7/1368قانون كار كه در تاريخ       

  .جمهوري جهت اجرا ابلاغ گرديدمجمع به رياست  9/10/1369مورخ  8840/267به شماره اي  نظام رسيده و طي نامه
در اجراي اهداف قانون اساسي و به منظور اشتغال مولد و مستمر جويندگان كار ونيز بالا بردن دانش فني كـارگران وزارت كـار و امـور     - 107ماده      

  . سازد اجتماعي مكلف است امكانات آموزشي لازم را فراهم
  . باشند لازم با وزارت كار و امور اجتماعي ميهاي  ذيفنع موظف به همكاريهاي و سازمانها  وزارتخانه -1تبصره
امور اجتماعي موظف است برحسب نياز و باتوجه به استقرار نوع صنعت موجود درنقاط مختلف كشور براي ايجاد و توسـعه مراكـز   ووزارت كار -108ماده

  :كارآموزي ذيل در سطوح مختلف مهارت اقدام نمايد
  آموزي پايه براي آموزش كارگران وكارجويان غيرماهر مراكز كار •
پيشرفته به كارگران وكارجويان نيمـه  هاي  موردي براي بازآموزي، ارتقاء مهارت وتعليم تخصصهاي  مراكز كارآموزي تكميل مهارت و تخصص •

   اي حرفهماهر، ماهر و مربيان آموزش 
  مراكز تربيت مربي براي آموزش مربيان مراكز كارآموزي •
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مانند وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي، بنياد (ذيربط هاي  و سازمانها  مراكز كارآموزي خاص معلولين و جانبازان با همكاري وزارتخانه •
  ....) شهيد، بنياد جانبازان و

به طور مسـتقل زيـر نظـر وزارت كـار و     اين قانون از نظر مالي و اداري با رعايت قانون محاسبات عمومي  108مراكز آموزش مذكور در ماده  -109 ماده
  . امور اجتماعي اداره خواهند شد

نياز خويش مكلفند نسبت بـه ايجـاد    واحدهاي صنعتي، توليدي و خدماتي به منظور مشاركت در امر آموزش كارگر ماهر و نيمه ماهر مورد -110 ماده
  . با وزارت كار و امور اجتماعي بعمل آورند لازم راهاي  مراكز كارآموزي جوار كارگاه و يا بين كارگاهي، همكاري

و امور اجتماعي، استانداردها و جزوات مربوط به امر آموزش در مراكز كارآموزي جوار كارگـاه و بـين كارگـاهي را تهيـه و در مـورد      روزارت كا -1 تبصره
  . نمايد تعليم و تامين مربيان مراكز مزبور اقدام مي

اجتماعي به وزيركاروامور گاهي برحسب مورد به پيشنهادمقررات مربوط به ايجاد مراكز آموزي جوار كارگاه و بين كارو ها  دستورالعمل -2 تبصره
 . تصويب هيات وزيران خواهد رسيد

آزاد نيز به منظور آموزش صنعت يا حرفه  اي حرفهعلاوه بر تشكيل مراكز كارآموزي توسط وزارت كار و امور اجتماعي، آموزشگاه فني و - 111 ماده
 . شود معين، به وسيله اشخاص حقيقي يا حقوقي، با كسب پروانه از وزارت كار و امور اجتماعي تاسيس مي

و امور بيان و نيز نحوه نظارت وزارت كارات كارآموزي آزاد و صلاحيت مسئول و مرمؤسسآئين نامه مربوط به تشخيص صلاحيت فني و -1 تبصره
  . ات با پيشنهاد وزير كار و امور اجتماعي به تصويب هيات وزيران خواهد رسيدمؤسساجتماعي براين 

  كارآموز و قرارداد كارآموزي
  :شود  به افراد ذيل اطلاق مياز لحاظ مقررات اين قانون، كارآموز  -112 ماده

آزاد آمـوزش  هـاي   براي مدت معين در مراكز كارآموزي و يا آموزشگاهكساني كه فقط براي فراگرفتن حرفه خاص، بازآموزي يا ارتقاء مهارت  –الف
  .بينند مي
خاص، براي مدت معين كه زايد بر سه سال نباشد، در كارگاهي معين به  اي حرفهافرادي كه به موجب قرارداد كارآموزي به منظور فراگرفتن  –ب 

  . سال تمام بيشتر نباشد 18سال كمتر نبوده واز  15ز كارآموزي توام با كار اشتغال دارند، مشروط برآنكه سن آنها ا
شوند و يـا داوطلبـاني    كه مطابق توافق كتبي منعقده با كارفرما به مراكز كارآموزي معرفي ميكارآموزان بند الف ممكن است كارگراني باشند -1 تبصره

  . نمايند سا به مراكز كارآموزي مواجعه ميٲباشند كه شاغل نيستند و ر
عـالي كـار، بـه     با پيشنهاد شـوراي  »ب«كارآموزي داوطلبان مذكور در بند وره مربوط به شرايط پذيرش، حقوق و تكاليف دهاي  دستورالعمل -2 تبصره

  . رسد تصويب وزير كار و امور اجتماعي مي
شوند، از حقوق زير برخـوردار خواهنـد    پذيرفته مييكي از مراكز كارآموزي كارآموزي دربراي112كارگران شاغلي كه مطابق تبصره يك ماده -113 ماده
  :بود
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  .شود شود و اين مدت از هر لحاظ جزء سوابق كارگر محسوب مي رابطه استخدامي كارگر درمدت كارآموزي قطع نمي -الف
  .مزد كارگر در مدت كارآموزي از مزد ثابت و يا مزد مبنا كمتر نخواهد بود -ب
شـود در دوره   هـاي خـانوادگي بـه كـارگر پرداخـت مـي      كه براي جبران هزينه زندگي و مسئوليت هائي فوق العاده وها  مزاياي غيرنقدي، كمك -ج

چنانچه كارفرما قبل از پايان مدت، بدون دليل موجه مانع ادامه كارآموزي شود واز اين طريق خسـارتي بـه   . كارآموزي كماكان پرداخت خواهد شد
  . به مراجع حل اختلاف مندرج در اين قانون مراجعه و مطالبه خسارت نمايدتواند  كارگر وارد گردد، كارگر مي

  :مكلف است شود ز مراكز كارآموزي پذيرفته ميبراي كارآموزي در يكي ا 112ماده ) 1(كارگري كه مطابق تبصره  -114 ماده
مراعـات  هاي واحد آموزشي راشركت نموده و مقررات و آئين نامه هاي كارآموزيتا پايان مدت مقرر به كارآموزي بپردازد و به طور منظم در برنامه -الف

  .نمايد و دوره كارآموزي را با موفقيت به پايان برساند
  . برابر مدت كارآموزي در همان كارگاه به كار اشتغال ورزد پس از طي دوره كارآموزي، حداقل دو -ب

تواند براي مطالبه خسارت مندرج در قرارداد  به ادامه كار در كارگاه نباشد، كارفرما ميكه كارآموز پس از اتمام كارآموزي حاضر  درصورتي -1 تبصره
  . تقاضاي دريافت خسارت نمايد كارآموزي به مراجع حل اختلاف موضوع اين قانون مراجعه و

اين قانون خواهند بود ولي  84الي  79اد ، تابع مقررات مربوط به كارگران نوجوان مذكور در مو112ماده  »ب«كارآموزان مذكور در بند - 115 ماده
  . ساعت كار آنان از شش ساعت در روز تجاوز نخواهد كرد

  :كارآموزي علاوه بر مشخصات طرفين بايد حاوي مطالب ذيل باشدقرارداد -116ماده
  تعهدات طرفين  •
  سن كارآموز  •
  مزد كارآموز  •
  محل كارآموزي  •
   .داده خواهد شد شغلي كه طبق استاندارد مصوب، تعليم حرفه يا •
  ) درصورت لزوم(شرايط فسخ قرارداد  •
  . هرنوع شرط ديگري كه طرفين در حدود مقررات قانوني ذكر آنرا در قرارداد لازم بدانند •
رج نبـوده و  درصورتي مجاز است كه از حدود توانائي آنان خا) اين قانون 80موضوع ماده(سال تمام 18كارآموزي توام با كار نوجوانان تا سن  -117ماده

  . براي سلامت و رشد جسمي و روحي آنان مضر نباشد
تجهيزات كـافي را مطـابق اسـتانداردهاي آموزشـي وزارت كـار و امـور اجتمـاعي در         ومراكز كارآموزي موظفند براي آموزش كارآموز، وسائل -118ماده

همچنين مراكز مذكور بايد براي تامين سـلامت و ايمنـي كـارآموز در    . بياموزنددسترسي وي قرار دهند و به طور منظم و كامل، حرفه موردنظر را به او 
   .محيط كارآموزي امكانات لازم را فراهم آورند
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  قانون بيمه بيكاري
مراكز خالي شغل را كه ايجاد مي شوند به هاي  كارفرمايان موظفند با هماهنگي شوراهاي اسلامي و يا نمايندگان كارگران ، فهرست محل - 9ماده 

منحصرا توسط مراكز خدمات اشتغال و با ) شغلي كارشناسي به بالاهاي  به استثناي رده(شغلي مذكور هاي  محل. خدمات اشتغال محل اعلام نمايند
  . گردد ميمعرفي بيكاران تامين 

استفاده از اعتبارات قرض الحسنه،  با دولت مكلف است همه ساله از طريق سيستم بانكي و منابع اعتباري سازمان تامين اجتماعي و -  1تبصره 
هاي  زاي مشخصي را جهت اشتغال به كار بيكاران مشمول اين قانون در بودجه سالانه كشور پيش بيني و راسا يا از طريق شركت اشتغالهاي  طرح

  . تعاوني و يا خصوصي و با نظارت وزارت كار و امور اجتماعي به مورد اجرا گذارد
، كشاورزي هاي صنعتياقتصادي از وزارتخانه كسب و كار و موافقت اصولي و تاسيس واحدهايهاي  اخذ پروانهمشمول اين قانون دربيكاران  -  2 تبصره

  . و خدماتي با معرفي وزارت كار و امور اجتماعي در اولويت قرار خواهند داشت 
هاي مورد نياز ت همزمان با اجراي قانون بيمه بيكاري ، آموزش مهارتوزارت كار و امور اجتماعي مكلف اس اي حرفهسازمان آموزش فني و  -  3تبصره 

اي و يا اين قانون را در مراكز آموزش فني و حرفه) 7(ماده  »ج«بند ران تحت پوشش بيمه بيكاري موضوع كارگ ار و نيز بازآموزي و تجديد مهارتكبازار
كه به پيشنهاد اي  از محل اعتبارات حساب صندوق بيمه بيكاري مطابق آيين نامه مربوطهاي  هزينه. مراكز آموزش جوار كارخانجات فراهم نمايد

، و بهداشت و درمان و آموزش پزشكي خواهد تصويب وزراي كار و امور اجتماعي اي كشور و تامين اجتماعي تهيه و بهآموزش فني و حرفههاي  سازمان
  .رسيد قابل پرداخت است 

  

 ختمانقانون نظام مهندسي و كنترل سا  
ـ از تاريخي كه وزرات مسكن و شهرسازي با كسب نظر از وزارت كشور در هر محل حسب مورد اعلام نمايد، اشتغال اشخاص حقيقي و حقوقي 4ماده   

ايـن  . اي اسـت  اشتن صـلاحيت حرفـه  شود، مستلزم د ساختمان و شهرسازي كه توسط وزارت ياد شده تعيين مي هاي به آن دسته از امور فني در بخش
فني و معماران تجربي از طريق پروانه اشتغال به كار كارداني  هاي حيت در مورد مهندسان از طريق پروانه اشتغال به كار مهندسي و در مورد كاردانلاص

نه اشتغال به كار كارداني مرجع صدور پروانه اشتغال به كار مهندسي و پروا. شود يا تجربي و در مورد كارگران ماهر از طريق پروانه مهارت فني احراز مي
  . گردد  و تجربي وزارت مسكن و شهرسازي و مرجع صدور پروانه مهارت فني وزارت كار و امور اجتماعي تعيين مي

  . اي موقت دريافت دارند لاحيت حرفهـ كليه اشخاص حقيقي و حقوقي غيرايراني جهت انجام خدمات موضوع اين قانون بايد مدارك ص2تبصره 
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  ساماندهي و حمايت از مشاغل خانگيقانون  
به تاييد شوراي نگهبـان   29/9/1389مجلس شوراي اسلامي تصويب و در تاريخ  1389شنبه مورخ بيست و دوم ارديبهشت ماه در جلسه علني روزچهار

در بخـش  . ء ابـلاغ گرديـد  مجلس شوراي اسلامي واصل گرديد، سپس توسط دولت جهت اجرا 8/3/1389مورخ  13367/306رسيده و طي نامه شماره 
  :شود ميموادي كه مربوط به سازمان آست آورده  ˛زير
توجه بـه سـند چشـم    قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران و با ) 43(و چهل و سوم ) 28( دولت موظف است به استناد اصول بيست و هشتم  –1ماده

  .يت نمايد به نحوي كه زمينه ايجاد اشتغال براي اين گونه متقاضيان فراهم گردد، مشاغل خانگي را مطابق اين قانون ساماندهي و حماانداز بيست ساله
، توسـط عضـو يـا اعضـاي     )  3( هايي است كه با تصويب ستاد موضوع ماده  ، آن دسته از فعاليتظور از مشاغل يا كسب و كار خانگيمن –2ماده 

ت و ايجاد اخلال در آرامش واحدهاي مسكوني همجوار شكل مـي گيـرد و   خانواده در فضاي مسكوني در قالب يك طرح كسب و كار بدون مزاحم
  .گردد ميمنجر به توليد خدمت و يا كالاي قابل عرضه به بازار خارج از محيط مسكوني 

  : نمايند ميشاغلين كسب و كار مذكور براي كسب منافع به صورتهاي ذيل فعاليت 
  انجام فعاليت به صورت كارمزدي براي كار فرماي خارج از محيط مسكوني  -1
  انجام فعاليت مستقل اعم از تامين مواد اوليه تا عرضه محصول به خارج از محيط مسكوني -2
، ترجيحـاًٌ  صول آنان در بازاروليه و عرضه محبالا دستي تامين كننده مواد اهاي  انجام فعاليت به صورت تعاوني، اتحاديه و يا مشاركت با بنگاه -3

  .به صورت كسب و كار خوشه اي
چهار چوب ضوابط ابلاغي ستاد توسط وزارت كار و امور اجتمـاعي يـا واحـدهاي تابعـه     خانگي درهاي  مشاغل و كسب و كار صدور مجوز –7ماده 

  .صورت مي پذيرد و صاحبان مشاغل مزبور از مزاياي ذيل برخوردار مي شوند
  . ز بازار محلي شهرداري جهت عرضه محصولات خانگياستفاده ا -1
  .تخصصي كسب و كار خانگي اي  سهامي عام خوشههاي  عضويت در شركت -2
  .و روستاهاها  معافيت از عوارض اداري و تجاري تعييني و مصوب شوراهاي اسلامي شهر -3
  .عدم نياز به تغيير كاربري مسكوني -4

ف است ضمن شناسايي مشاغل و كسب و كار خانگي با كمك دستگاههاي ذي ربط ، فهرست مشـاغل مجـاز   وزارت كار و اجتماعي موظ –8ماده 
  . خانگي را همه ساله به تصويب ستاد برساند

مهارتي و فني مورد نياز صـاحبان كسـب و   ي ها آموزش مسئول،هاي  وزارت كار و امور اجتماعي موظف است با هماهنگي ساير دستگاه –10ماده 
  . ، معين و به تصويب ستاد برساندگي را به تناسب بازار كاركار خان
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  نامه واژه
عنوان اين اسناد در مـتن بصـورت    لذا، گيردمياسناد بالادستي كشور مورد بررسي قراردراي فني و حرفههاي هاي مهارتكتاب جايگاه و ظرفيتدر اين

  : شود مياختصار بيان شده كه در جدول زير شرح داده 

  عنوان به كار برده شده در متن  عنوان سند بالا دستي  رديف
  قانون اساسي قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران 1
  سند چشم انداز هجري شمسي1404 افقانداز جمهوري اسلامي ايران درچشم 2

 جمهوري اسلامي ايراني اقتصادي، اجتماعي و فرهنگيبرنامه پنجم توسعهقانون  3
  برنامه پنجم توسعه  )1390- 1394(

  منشور كاري كار و رفاه اجتماعي ،منشور كاري وزارت تعاون 4
  سياست اشتغال مقام معظم رهبري هاي كلي اشتغالسياست 5
  نقشه جامع علمي نقشه جامع علمي كشور 6
  سياست نظام اداري كلي نظام اداري هايسياست 7
  تحول نظام اداري تحول در نظام اداري كشور 8
  قانون خدمات كشوري قانون مديريت خدمات كشوري 9

  دانش بنيان هايمصوبه شركت ها و اختراعاتبنيان و تجاري سازي نوآوريات دانشمؤسسها وقانون حمايت از شركت 10
  آيين نامه نظام آموزش مهارت و فناوري فناوريو مهارت آموزشنظامنامهآيين 11
 قانون كار قانون كار 12

 قانون كارآموزي قانون كارآموزي 13

  قانون بيمه بيكاري  قانون بيمه بيكاري 14
 قانون نظام مهندسي و كنترل ساختمان قانون نظام مهندسي و كنترل ساختمان 15

 قانون ساماندهي و حمايت از مشاغل خانگي مشاغل خانگيقانون ساماندهي و حمايت از  16
  

  ها در سندكد گذاري برنامه
بـدين  . در نظر گرفته شده اسـت  20تا  01و براي هر برنامه از  28الي  01، براي هرعنوان سياست دو كد از 08الي  01براي هرعنوان راهبرد دو كد از 

  .راهبرد، دو شماره بعدي مربوط به سياست و دو شماره آخر مربوط به برنامه استترتيب از چپ به راست، دو شماره نخست مربوط به 
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راهبردها و سياست ها

حضور موثر در : 01راهبرد 

عرصه هاي بين المللي

افزايش قابليت حضور در عرصه هاي بين المللي:  01سياست  

ارتقاء جايگاه  كشور در مسابقات بين المللي مهارت: 02سياست  

اعتبار بخشي به آموزش هاي سازمان در سطح بين المللي:  03سياست 

طراحي و  : 02راهبرد 
استقرار نظام جامع مهارت  

و فناوري

يكپارچه سازي آموزش هاي مهارتي از طريق استقرار نظام جامع مهارت و فناوري در سطح ملي: 04سياست 

ارتقاء فرهنگ مهارت آموزي و افزايش منزلت اجتماعي مهارت آموختگان بارويكرد آموزش : 05سياست 
مادام العمر

توسعه و   :  03راهبرد 
ارتقاء آموزش هاي مهارتي

ساماندهي استانداردها و منابع آموزشي سازمان: 06سياست 

مبتني بر محيط كار -و استقرار الگوهاي آموزش مهارتي با رويكرد تقاضا محوريطراحي: 07سياست 

توسعه ي مشاوره آموزشي و شغلي در كليه مراكز آموزش فني و حرفه اي: 08سياست 

و استقرار الگوي توسعه آموزش هاي مهارتي به تمام سطوح و لايه هاي اجتماعي با هدف  طراحي: 09سياست 
  "هر ايراني، يك مهارت"تحقق شعار 

فراهم نمودن سازوكارهاي بهره برداري متقابل از اعتبارگواهينامه ها و مدارج علمي نظام آموزش : 10سياست 
غير رسمي و نظام آموزش رسمي

تكميل تجهيزات مراكز آموزشي سازمان بر اساس استاندارد هاي / بهبود فضا و ارتقاء / توسعه: 11سياست  
آموزشي  

تحقق عدالت : 04راهبرد 
اجتماعي

توانمند سازي زنان از طريق آموزش هاي مهارتي: 12سياست 

توانمندسازي آسيب ديدگان اجتماعي از طريق آموزش هاي مهارتي: 13سياست 

اشاعه آموزش هاي فني و حرفه اي  در مناطق محروم  و كمتر توسعه يافته: 14سياست 

توسعه ي : 05راهبرد 
مشاركت ذينفعان

فراهم سازي بستر مناسب جهت گسترش حضور بخش غير دولتي و تعاوني: 15سياست 

توسعه مشاركت با بخش هاي عمومي و دولتي:  16سياست 
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راهبردها و 
سياست ها

استاندارد سازي،  : 06راهبرد 
اصلاح و بهبود روش ها و 

فرآيندها

اهتمام به پژوهش محوري در تصميم سازي:  17سياست 

بازنگري، اصلاح، توسعه و بهينه سازي الگوهاي ارزشيابي مهارت:  18سياست 

استقرار مديريت ارزيابي عملكرد با تاكيد بر مولفه هاي شايستگي و عملكرد:  19سياست  

بهره گيري از فناوري اطلاعات و ارتقاء خدمات الكترونيكي در جهت تحقق دولت الكترونيك:  20سياست 

حمايت از خلاقيت و نوآوري سازماني:  21سياست  

بستر سازي مناسب جهت ارزيابي آموزش هاي مهارتي و رهگيري اشتغال مهارت آموختگان:  22سياست 

جذب مربيان : 07راهبرد 
توانمند، ارتقاء و توانمند 
سازي منابع انساني سازمان

مربيان سازمان و بهبود شرايط  ) دانش، مهارت و نگرش( جذب، نگه داشت و ارتقاء شايستگي :  23سياست 
رفاهي و معيشتي مربيان

ارتقاء تحصيلي و مهارتي كاركنان سازمان و خانواده هاي آنها:  24سياست 

ارتقاء سطح سلامت جسمي، روحي  و فرهنگي كاركنان و خانواده آنها:  25سياست 

توسعه و : 08راهبرد 
ارتقاء بهره وري منابع   

مالي سازمان

استفاده ي بهينه از منابع مالي:  26سياست 

افزايش درآمد منابع سازماني:  27سياست 
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افزايش قابليت :  01سياست 
حضور در عرصه هاي بين المللي

انطباق استانداردها و روش هاي آموزشي با استانداردهاي بين المللي 

برنامه ريزي جهت شناسائي توانمندي هاي سازمان در راستاي حضور موثرتر در عرصه هاي بين المللي  

برنامه ريزي جهت بهره برداري از فرصت هاي آموزشي در كشورهاي توسعه يافته و احصاء ظرفيت هاي  
همكاري هاي چند جانبه متقابل

برنامه ريزي جهت تبادلات علمي با كشور هاي پيشرو در آموزش هاي فني و حرفه اي 

برنامه ريزي جهت عضويت در مجامع و موسسات آموزش فني و حرفه اي بين المللي 

برنامه ريزي براي جلب مشاركت كشورهاي پيشرو در آموزش هاي فني و حرفه اي جهت اجراي پروژه  
هاي مشترك آموزشي

برنامه ريزي جهت معرفي و بهره برداري ظرفيت هاي آموزشي داخلي براي  استفاده ي ساير كشورها 

تدوين آئين نامه نحوه تاسيس و اداره آموزشگاه هاي فني و حرفه اي آزاد خارج از كشور  

برنامه ريزي جهت راه اندازي آموزش هاي مجازي و شبيه سازي در كشور هاي اسلامي 

برنامه ريزي جهت شركت فعال در اجلاس و نشست هاي بين المللي 

فعال سازي و راه اندازي ميز كشورها 
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افزايش قابليت :  01سياست 
حضور در عرصه هاي 

)ادامه(بين المللي 

تدوين بسته هاي آموزشي مهارتي با رويكرد فرهنگي درسطح بين المللي 

برنامه ريزي جهت حضور كارشناسان و مربيان سازمان در مجامع بين المللي 

فراهم كردن بسترهاي حضور مربيان و كارشناسان سازمان در همايش هاي مرتبط با موضوعات مهارت و فناوري در سطح بين المللي 

فراهم كردن ساز و كارهاي لازم جهت بهره برداري از ظرفيت هاي مهارتي و فناوري شركت ها و موسسات بين المللي 

شناسايي و استفاده ازفرصت هاي شغلي كشورهاي منطقه 

برنامه ريزي جهت دعوت از صاحبنظران بين المللي در آموزشهاي مهارتي براي برگزاري نشست هاي تخصصي 

به خارج از كشور) مهارت آموختگان علاقمند و واجد شرايط(برنامه ريزي جهت اعزام نيروي كار ماهر  
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  المللي هاي بين در عرصه مؤثرحضور :  01راهبرد 

  المللي هاي بين افزايش قابليت حضور در عرصه:  01سياست 
  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

 استانداردهايآموزشي با هاي  روش استانداردها وانطباق   010101
  المللي بين

شناسايي علمي استانداردهاي آموزشي-
جهت  مؤثر، ارائه راهكارهاي المللي بين

   تدوين استانداردهاي آموزشي
انطباق سطح مهارتي كشور با  -

 المللي بيناستانداردهاي 

  انداز چشمسند 

در راستايهاي سازمان توانمنديي جهت شناسائيريزبرنامه  010102
   المللي بيني ها عرصهدر تر مؤثرحضور 

هدف گذاري،جلوگيري از اتلاف منابع
  هاي سازمان تقويت توانمندي ،صحيح

برنامه پنجم 21ماده  »ج«بند
  توسعه

010103  
فرصتهاي آموزشي دربهره برداري ازي جهتريزبرنامه

 چندهاي  هاي همكاري كشورهاي توسعه يافته و احصاء ظرفيت
 متقابل جانبه

برنامه پنجم  21ماده  »ج«بند   سازمانهاي  تقويت توانمندي
  توسعه

ي جهت تبادلات علمي با كشورهاي پيشرو درريزبرنامه  010104
   اي حرفهفني و ي ها آموزش

پيشرفتهيهاآموزشتوسعه و ارتقاء
  مهارتي

برنامه پنجم »18« ماده» ل«بند
  توسعه

ات آموزش فني و مؤسسو ي جهت عضويت در مجامع ريز برنامه  010105
   المللي بين اي حرفه

از تجربيات جهاني كشورهايبرداريبهره
  ،عضو

هاي شتبادل تجربيات و دستيابي به رو
  نوين آموزش مهارتي

و امكانات  ها از ظرفيت برداري بهره
جهت تقويت  المللي بينهاي  سازمان

 پتانسيل مهارتي

  منشور كاري
« ماده» الف« بند» 16« رديف 

  برنامه پنجم توسعه »19

برنامه  »الف« بند» 16« رديف 
  پنجم توسعه

010106  
ي براي جلب مشاركت كشورهاي پيشرو درريزبرنامه
هاي مشترك  جهت اجراي پروژه اي حرفهفني و ي ها آموزش

 آموزشي

   انداز چشمسند   فناوريانتقال تجارب و 
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  المللي هاي بين در عرصه مؤثرحضور :  01راهبرد 

  المللي هاي بين افزايش قابليت حضور در عرصه:  01سياست 
  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

هاي آموزشي ظرفيتو بهره برداريي جهت معرفيريزبرنامه  010107
  ساير كشورها براي استفادهداخلي 

 ،تبادل دستاوردهاي مهارتي و فناوري
  برنامه پنجم توسعه »7«ماده   كسب درآمد براي كشور

ي فني و ها آموزشگاهتدوين آئين نامه نحوه تاسيس و اداره   010108
  آزاد خارج از كشور اي حرفه

زمينهوايحرفهفني ويهاآموزشتوسعه
سازي براي اشتغال مستمر و پايدار 

ترويج فرهنگ  و ايرانيان خارج از كشور
اسلامي و ايراني از طريق ارائه 

يي در زمينه هنر و صنايع دستي ها آموزش
 كشور

  قانون كار » 111«ماده 

و شبيه سازي مجازييهاآموزشي جهت راه اندازيريزبرنامه  010109
  در كشورهاي اسلامي

و افزايشهاآموزشتوسعه و تقويت
 ارايه خدمات آموزشي با فراگيران

   مصوبات كومسك
 اشتغالهاي  سياست»  3« بند

هايو نشست جلاسي جهت شركت فعال در اريزبرنامه  010110
   المللي بين

از تجربيات جهاني كشورهايبرداريبهره
  عضو

  منشور كاري

درالمللي بينبرنامه ريزي جهت دعوت از صاحبنظران   010111
 منشور كاري برداري از تجربيات جهاني بهره  هاي تخصصيمهارتي جهت برگزاري نشستي ها آموزش

  ميز كشورها سازي و راه اندازيفعال   010112
انتقال تجارب مهارتي و فراهم كردن
بسترهاي مورد نياز جهت استفاده از 

  يكديگرهاي  ظرفيت
  منشور كاري

در سطح فرهنگي با رويكردمهارتيآموزشيهايتدوين بسته  010113
 المللي بين

  سند چشم انداز، برنامه پنجم توسعه  توسعه فرهنگ ملي

دركارشناسان و مربيان سازمانحضوربرنامه ريزي جهت  010114
  المللي بينمجامع 

نيرويهايمعرفي و شناسايي توانمندي
  انساني و فناوري كشور به جهان

سند چشم انداز، سياست نظام
  اداري

، سياست نظامسند چشم اندازآشنايي با آخرين دستاوردهاي علمي ،-فراهم كردن بسترهاي حضور مربيان و كارشناسان سازمان در 010115
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  المللي هاي بين در عرصه مؤثرحضور :  01راهبرد 

  المللي هاي بين افزايش قابليت حضور در عرصه:  01سياست 
  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

هاي مرتبط با موضوعات مهارت و فناوري در سطحهمايش
  المللي بين

 فناوري و مهارتي دنيا
  خلاقيت و نو آوريتقويت روحيه  -

  اداري

-فراهم كردن ساز و كارهاي لازم جهت بهره برداري از ظرفيت  010116
  المللي بين اتمؤسسو ها  هاي مهارتي و فناوري شركت

بهره برداري از تجربيات جهاني-
 ها شركت

امكان انتقال آخرين دستاوردها ي  -
  فناوري به كشور

  ، برنامه پنجم توسعهاندازسند چشم 

 آموزشي مراكزهاي  برداري از توانمنديريزي جهت بهرهبرنامه  010117
  كشورهاي منطقه در سازمان

يهاآموزشهايتوسعه و ارتقاء قابليت-
  مهارتي كشور

هاي  استفاده بهينه از منابع و قابليت -
  طرفين

 ، برنامه پنجم توسعهسند چشم انداز

وفناوري،انتقال تجارب مهارتي-  هاي شغلي كشورهاي منطقه فرصت و استفاده از شناسايي  010118
  ، برنامه پنجم توسعهسند چشم انداز  توانمندسازي نيروي انساني

آموختگان مهارت(ماهركارنيرويريزي جهت اعزامبرنامه  010119
  كشور از خارج به) شرايط واجد و علاقمند

 و كاركسبهاياستفاده از فرصت

  0407كد  -منشور كاري  انتقال تجارب مهارتي و فناوري
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ارتقاء جايگاه كشور   :02سياست 
مهارتدر مسابقات بين المللي

بازنگري و تدوين منشور مسابقات ملي مهارت و فناوري 

برنامه ريزي جهت برگزاري مهارت ملي در سطح ملي، منطقه اي و بين المللي 

نفرات اعزامي به مسابقات جهاني با استفاده از ظرفيت هاي  ) مهارت، نگرش و دانش(برنامه ريزي جهت ارتقاء و تكميل شايستگي  
درون سازماني، برون سازماني و بين المللي

برنامه ريزي جهت تجزيه و تحليل و مستند سازي نتايج مسابقات 

برنامه ريزي جهت استفاده از تجارب كشورهاي موفق در عرصه ي مسابقات مهارت جهاني 

تبيين نقش مسابقات بين المللي و ملي 

برنامه ريزي براي راه اندازي باشگاه ملي مهارت 

فراهم كردن سازوكارهاي لازم جهت بهره برداري ازتوانمندي هاي برگزيدگان المپياد ملي مهارت از جمله تاسيس شركت هاي  
دانش بنيان و تعاوني هاي آموزشي

برنامه ريزي جهت برگزاري آموزش هاي مهارتي كوتاه مدت براي بازديدكنندگان  به ويژه دانش آموزان سطوح مختلف  
آموزشي مسابقات ملي مهارت

برنامه ريزي جهت استفاده از شركت هاي ملي و بين المللي به عنوان حامي المپياد 

برنامه ريزي جهت برگزاري مسابقات مهارتي در بين اصناف و صاحبان صنايع 

برگزاري اردوهاي آماده سازي و كارگاه هاي آموزشي مرتبط جهت برگزيدگان اعزامي به مسابقات بين المللي مهارت  
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ارتقاء جايگاه  : 02سياست 
كشور در مسابقات بين المللي

)ادامه(مهارت 

فراهم كردن بسترهاي مناسب جهت شناسايي نخبگان مهارتي از طريق ارتباط با بنياد ملي نخبگان، جشنواره هاي ملي و بين المللي مدارس  
نمونه و آماده سازي آنها براي شركت در مسابقات بين المللي

خاورميانه/برنامه ريزي جهت مسابقات دو سالانه ي بين المللي كشورهاي اسلامي 

برنامه ريزي براي آموزش داوران مسابقات ملي مهارت مطابق با استانداردهاي مسابقات بين المللي 

برنامه ريزي جهت ارائه تسهيلات به برگزيدگان مسابقات بين المللي 

برنامه ريزي جهت استفاده از برگزيدگان جهاني كشوربه عنوان مربي در مراكز آموزشي 

)  ملي و بين المللي(برنامه ريزي جهت حمايت از توسعه و ارتقاء علمي وسازماني مربيان برگزيده مهارت   
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  المللي هاي بين در عرصه مؤثرحضور :  01راهبرد 

  المللي مهارت ارتقاء جايگاه كشور در مسابقات بين:  02سياست 
  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

  ملي مهارت و فناوريبازنگري و تدوين منشور مسابقات   010201
شفاف كردن فرآيند انتخاب

برگزيدگان مهارت، تقويت جايگاه 
  كشور

  سند چشم انداز

وايملي، منطقهدر  مهارتريزي جهت برگزاري مسابقاتبرنامه  010202
  المللي بين

و عمليهاي علميارائه توانمندي
 آموختگان كشوري مهارت

 انداز سند چشم ،منشور كاري

010203  
مهارت، نگرش و(ريزي جهت ارتقاء و تكميل شايستگي برنامه
هاي  ظرفيت با استفاده ازنفرات اعزامي به مسابقات جهاني ) دانش

  المللي بينو  ، برون سازمانيدرون سازماني
 ارتقاء مهارت برگزيدگان

 انداز سند چشم ،منشور كاري

سازي مديريتفراهم كردن پياده  تحليل و مستندسازي نتايج مسابقات و ريزي جهت تجزيه برنامه  010204
  دانش در سازمان

 انداز سند چشم ،منشور كاري

يريزي جهت استفاده از تجارب كشورهاي موفق در عرصهبرنامه  010205
  مسابقات مهارت 

ورياهاي مهارتي و فنارتقاء توانمندي
  كشور

 انداز سند چشم ،منشور كاري

ورياهاي مهارتي و فنارتقاء توانمندي  المللي و ملي  تبيين نقش مسابقات بين  010206
 كشور

 انداز سند چشم ،منشور كاري

ورياهاي مهارتي و فنارتقاء توانمندي  ريزي براي راه اندازي باشگاه ملي مهارت برنامه  010207
 كشور

 انداز سند چشم ،منشور كاري

010208  

هايبرداري از توانمنديلازم جهت بهرهفراهم كردن سازوكارهاي
  برگزيدگان المپياد

هاي  و تعاوني بنيان هاي دانش مهارت از جمله تاسيس شركت ملي
  آموزش

وري اهاي مهارتي و فن ارتقاء توانمندي
 كشور

 انداز سند چشم ،منشور كاري

ي مهارتي كوتاه مدت برايهاآموزشريزي جهت برگزاريبرنامه  010209
 به ويژه دانش آموزان سطوح مختلف آموزشي بازديدكنندگان

ورياهاي مهارتي و فنارتقاء توانمندي
 توسعه انداز، برنامه پنجم سند چشمآموزي تقويت فرهنگ مهارتو  كشور
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  المللي هاي بين در عرصه مؤثرحضور :  01راهبرد 

  المللي مهارت ارتقاء جايگاه كشور در مسابقات بين:  02سياست 
  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

 و كار مسابقات ملي مهارت

المللي به عنوان هاي ملي و بينشركتاستفاده ازريزي جهتبرنامه  010210
 حامي المپياد

و افزايشهااستفاده از ظرفيت
 وري بهره

 انداز سند چشم

ريزي جهت برگزاري مسابقات مهارتي در بين اصناف و هبرنام  010211
  صاحبان صنايع به صورت ادواري

هاي مهارتي و فناوريارتقاء توانمندي
و  آموزيتقويت فرهنگ مهارت، كشور

  شناسايي نخبگان و استادكاران مهارتي

، توسعه ، برنامه پنجمانداز سند چشم
  كشور نقشه جامع علمي

و كارگاههاي آموزشي مرتبط جهت  سازي برگزاري اردوهاي آماده  010212
  مهارت المللي بينبرگزيدگان اعزامي به مسابقات 

هاي علمي و عمليارائه توانمندي
و انتقال  مهارت آموختگان كشوري

 تجربيات مسابقات جهاني مهارت

 منشور كاري

010213  

فراهم كردن بسترهاي مناسب جهت شناسايي نخبگان مهارتي از 
 ،المللي بينهاي ملي و طريق ارتباط با بنياد ملي نخبگان، جشنواره

سازي آنها جهت شركت در مسابقات  مدارس نمونه و آماده
  المللي بين

مهارتي و فناوريارتقاء توانمنديهاي-
  كشور

  حمايت از نخبگان -
فراهم كردن بستر حفظ و توسعه  -

  نخبگان كشور
فراهم كردن بستر راه اندازي  -

  فناوربنيان/دانش بنيانهاي  شركت

انداز ، برنامه پنجم توسعه،  سند چشم
نقشه جامع علمي كشور، مصوبه 

  دانش بنيانهاي  شركت

كشورهاي  المللي بين يسالانه دوبرنامه ريزي جهت مسابقات   010214
  خاورميانه/اسلامي 

مهارتي و فناوريهايتقويت قابليت-
  منطقه

  تقويت مناسبات و روابط منطقه اي -
 انداز  سند چشم

ريزي براي آموزش داوران مسابقات ملي مهارت مطابق با برنامه  010215
  المللي بيناستانداردهاي مسابقات 

مهارت آموزيهايتقويت قابليت-
  كشور

مهارت با هاي  انطباق توانمندي -
 انداز  سند چشم
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  المللي هاي بين در عرصه مؤثرحضور :  01راهبرد 

  المللي مهارت ارتقاء جايگاه كشور در مسابقات بين:  02سياست 
  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

 الملليبيناستانداردهاي

ريزي جهت ارائه تسهيلات به برگزيدگان مسابقات برنامه  010216
  المللي بين

تشويق جهت ايجاد انگيزش براي-
هاي  نخبگان در ايجاد و توسعه شركت

فناوربنيان و انتقال دستاوردهاي 
  مهارتي

هاي  انداز، مصوبه شركت سند چشم
  دانش بنيان

به عنوان  كشور ريزي جهت استفاده از برگزيدگان جهانيبرنامه  010217
  مربي در مراكز آموزشي

تقويت توانمندي نيروي انساني-
  سازمان

تقويت قابليت مهارت آموزي  -
  كارآموزان

  حفظ نخبگان مهارتي در كشور -

  برنامه پنجم توسعهانداز ،  سند چشم

سازماني ارتقاء علمي وريزي جهت حمايت از توسعه وبرنامه  010218
      )المللي بينملي و (برگزيده مهارت مربيان 
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اعتبار بخشي به   : 03سياست 
آموزش هاي سازمان در سطح بين  

المللي

فراهم كردن ساز و كارهاي انعقاد مقاوله نامه با سازمان هاي بين المللي در خصوص به رسميت شناختن گواهينامه هاي سازمان 

جهت كيفيت بخشي به آموزش ها منطبق با استاندارد هاي ) استانداردها،  فرآيندهاي آموزش( فراهم كردن بسترهاي مورد نياز  
بين المللي

برنامه ريزي جهت افزايش تعاملات بين المللي در حوزه آموزش هاي مهارت 

فراهم نمودن بستر مناسب جهت ايجاد مراكز آموزش مربي مشترك با صنايع معتبر بين المللي 

فراهم ساختن بستر مناسب قانوني در خصوص ضرورت تاييد سازمان آموزش فني و حرفه اي دركليه ي مبادلات فناوري در كشور  
در مبحث انتقال آموزش هاي مربوطه به همراه فنا وري وارداتي

برگزاري آزمون ها و ارزشيابي ها منطبق با استانداردهاي بين المللي و استانداردكشورهاي توسعه يافته  
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  المللي بيني ها عرصهدر  مؤثرحضور  : 01راهبرد 

  المللي بينسطح سازمان در ي ها آموزشاعتبار بخشي به :  03سياست 
  الزامات قانوني هدف  پيشنهاديعنوان برنامه كد

ي ها سازماننامه با  كردن ساز و كارهاي انعقاد مقاوله فراهم  010301
 ي سازمانها گواهينامهدر خصوص به رسميت شناختن  المللي بين

والملليبينهاياستفاده از ظرفيت
هاي مهارت تخصصي  تقويت توانمندي

 كشور

 انداز چشمسند 

) استانداردها، فرآيندهاي آموزش(فراهم كردن بسترهاي مورد نياز   010302
  المللي بينبا استانداردهاي  منطبق ها آموزشجهت كيفيت بخشي به 

والملليبينهاياستفاده از ظرفيت
هاي مهارت تخصصي  تقويت توانمندي

 كشور

 انداز چشمسند 

010303 
ي ها آموزشدر حوزه  المللي بينافزايش تعاملات  ريزي جهتبرنامه

  مهارت

المللي وبينهاياستفاده از ظرفيت-
هاي مهارت و فناوري  تقويت توانمندي

  كشور
افزايش جايگاه ايران در حوزه مهارت -

  و فناوري

  توسعه ، برنامه پنجمانداز سند چشم

فراهم نمودن بستر مناسب جهت ايجاد مراكز آموزش مربي مشترك   010304
  المللي بينبا صنايع معتبر 

 مربيان سازمانهايتقويت شايستگي-
مهارتي بر ي ها آموزشمبتني كردن -

  محيط كار

، سياست نظام انداز سند چشم
  اداري

010305  

ت تاييدضرورفراهم ساختن بستر مناسب قانوني در خصوص 
مبادلات فناوري در كشور  يكليه در اي حرفهسازمان آموزش فني و

 مربوطه ي ها آموزشل در مبحث انتقا

   

هايفناوريفراهم كردن بستر توسعه-
  وارداتي

راستا تقويت قابليت مهارتي كشور هم-
  با قابليت فناوري

   ، نقشه جامع علميانداز سند چشم

010306  
والملليبينها منطبق با استانداردهايو ارزشيابيهابرگزاري آزمون

  كشورهاي توسعه يافتهاستانداردهاي 
  

  انداز، برنامه پنجم توسعه سند چشم  بهبود كيفيت آموزش مهارتي سازمان
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يكپارچه سازي  :  04سياست 
طريق  مهارتي از هاي آموزش

و   استقرار نظام جامع مهارت
نظام آموزش مهارت   - 1( فناوري

نظام صلاحيت   -2و فناوري 
 شرايط احراز نظام -3اي  حرفه

) اشتغال

  استقرار نظام طراحي و 
مهارت و فناوري آموزش

طراحي و استقرار شوراي برنامه ريزي درسي و آموزشي 

طراحي و استقرار شوراي گسترش آموزش هاي مهارتي   

طراحي و استقرار شوراي نظارت و ارزيابي 
طراحي و تدوين رشته ها، مشاغل وحرفه هاي بين سطوح تحصيلي ويژه   

آموزش هاي فني و حرفه اي
هر كارگاه،  "طراحي و استقرار نظام استاد شاگردي نوين و تحقق شعار   

"يك آموزشگاه

طراحي و استقرار نظام كارورزي و كارآموزي 

طراحي و استقرار الگوهاي نياز سنجي آموزشي بر اساس نياز بازار كار   
)تقاضا محور(

مطالعه تطبيقي نظام هاي آموزش مهارتي ساير كشور ها 

طراحي و تدوين الگوي تهيه استاندارد ها و بسته هاي آموزشي و شغلي بين   
)صنعت، كشاورزي، خدمات، فرهنگ و هنر(سطوح تحصيلي

ارائه مدل جامعي براي تعيين برنامه هاي آموزشي استان ها 

طراحي و استقرار نظام  
صلاحيت حرفه اي

طراحي و تدوين الگوي صلاحيت حرفه اي ملي 

طراحي و استقرار نظام ارزيابي صلاحيت حرفه اي ملي  

  نظامطراحي و استقرار 
 اشتغال  شرايط احراز

طراحي الگوي طبقه بندي مشاغل و حرفه هاي ملي 

المعارف مشاغل واجد استانداردهاي شغلي  ةطراحي و تدوين داير 
آموزشي سازمان
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  طراحي و استقرار نظام جامع مهارت و فناوري :02راهبرد 

  ي مهارتي از طريق استقرار نظام جامع مهارت و فناوري در سطح مليها آموزشيكپارچه سازي  : 40 سياست
 قانونيالزامات  هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

 هاي آموزشي متناسب با نياز جامعه تدوين برنامه ي درسي و آموزشيريز برنامهشوراي  طراحي و استقرار  020401
،برنامه پنجم توسعه

آيين نامه نظام آموزش 
 مهارت و فناوري

 ي مهارتي در جامعهها آموزشگسترش  ي مهارتيها آموزشطراحي و استقرار شوراي گسترش   020402
پنجم توسعه،برنامه 

آيين نامه نظام آموزش 
 مهارت و فناوري

 طراحي و استقرار شوراي نظارت و ارزيابي  020403
گذاري به منظور نظارت و  ايجاد شوراي سياست

  اي ي فني و حرفهها آموزشارزيابي 

برنامه پنجم توسعه،
آيين نامه نظام آموزش 

 مهارت و فناوري

020404  
هاي بين سطوح تحصيليها، مشاغل و حرفهطراحي و تدوين رشته

  يها آموزشويژه 
 اي فني و حرفه

اي در ارتقاء  كاربردي نمودن مدارك فني و حرفه
 تحصيلي و شغلي كارآموزان

برنامه پنجم توسعه،
آيين نامه نظام آموزش 

 مهارت و فناوري

هر«تحقق شعار و نوين نظام استاد شاگرديطراحي و استقرار  020405
 »كارگاه، يك آموزشگاه

 برنامه پنجم توسعه آموزشي بازاركارهاي  استفاده از ظرفيت

 و كارآموزي طراحي و استقرار نظام كارورزي  020406

فراهمارتقاء مهارت عملي در كنار دانش تئوري
 كردن ارتباط بين نيازهاي اصناف و صنعت و

 مهارتيي ها آموزش
 برنامه پنجم توسعه

هاي نياز سنجي آموزشي براساس نياز بازارطراحي و استقرار الگو  020407
 )تقاضا محور(كار 

 برنامه پنجم توسعه بر اساس نياز بازاركار ها آموزشمبتني نمودن 

 هاي آموزش مهارتي ساير كشورها مطالعه تطبيقي نظام  020408
كشورها براي اصلاح نظاماستفاده از تجربيات ساير

 برنامه پنجم توسعه  مهارتيآموزش 
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  طراحي و استقرار نظام جامع مهارت و فناوري :02راهبرد 

  ي مهارتي از طريق استقرار نظام جامع مهارت و فناوري در سطح مليها آموزشيكپارچه سازي  : 40 سياست
 قانونيالزامات  هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

آموزشي و شغليهاي و بستههاطراحي و تدوين الگوي تهيه استاندارد  020409
 برنامه پنجم توسعه ها آموزشسازي استاندارد  )صنعت، كشاورزي، خدمات، فرهنگ و هنر(بين سطوح تحصيلي

اي منطقههايكردن تعهدات با توجه به قابليتمبتني  ها استانآموزشي هاي  ارائه مدل جامعي براي تعيين برنامه  020410
  انداز سند چشم  ها استان

تعيين سطح مهارت نيروي كار جهت سهولت ورود   اي ملي طراحي و تدوين الگوي صلاحيت حرفه  020411
 به بازار كار

برنامه پنجم توسعه ،
آيين نامه نظام آموزش 

 مهارت و فناوري

  تعيين سطح مهارت نيروي كار ملي اي حرفهطراحي و استقرار نظام ارزيابي صلاحيت   020412
ماده و »21«ماده 

برنامه پنجم » 194«
  توسعه

 منشور كاري پياده سازي نظام طبقه بندي مشاغل در كشور هاي ملي بندي مشاغل و حرفهطراحي الگوي طبقه 020413

المعارف مشاغل واجد استانداردهاي شغليةطراحي و تدوين داير  020414
 آموزشي سازمان

  منشور كاري پياده سازي نظام طبقه بندي مشاغل در كشور
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ارتقاء فرهنگ مهارت  :  05سياست 
آموزي و افزايش منزلت اجتماعي 

مهارت آموختگان با رويكردآموزش  
مادام العمر

تدوين آئين نامه اجرايي التزام كليه دستگاه ها و موسسات در به كارگيري نيروي كار مهارت آموخته و تصويب آن   
ت محترم دولتهيأدر

تقويت جايگاه فرهنگ مهارت آموزي و توسعه ي سرمايه ي اجتماعي در اين حوزه در كشور  از طريق ابزارهاي رسانه  
اي، انتشارات و تبليغات

بستر سازي براي ارتقاء كيفي آموزش هاي فني و حرفه اي 

طراحي و استقرار الگوي اخلاق حرفه اي در فرآيند آموزش فني و حرفه اي 

ستاد، ادارات كل و  (طراحي و استقرار الگوي فعاليت هاي فرهنگي سازمان آموزش فني و حرفه اي كشور  
)مراكزآموزشي

تدوين كمپين اطلاع رساني فعاليت هاي سازمان آموزش فني و حرفه اي 

طراحي و استقرار الگوي  شناسايي، حفظ و ارتقاي نخبگان مهارتي 

بررسي راهكارهاي مختلف افزايش انگيزه مهارت آموزان براي بهره مندي از آموزش هاي مهارتي 

تدوين پيوست رسانه اي براي طرح ها و پروژه هاي ملي آموزش فني و حرفه اي 

طراحي و استقرار الگوي فعاليت هاي پژوهشي در حوزه افكارسنجي و مطالعات اجتماعي پيرامون آموزش هاي فني و   
حرفه اي 
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 طراحي و استقرار نظام جامع مهارت و فناوري:  02راهبرد 

   مادام العمربا رويكرد آموزش  آموزي و افزايش منزلت اجتماعي مهارت آموختگان ارتقاء فرهنگ مهارت : 05سياست 
  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

020501  

ات در بهمؤسسو  هادستگاهتدوين آئين نامه اجرايي التزام كليه
  كارگيري نيروي كار

جمهوري  دولتمحترم  تهيأمهارت آموخته و تصويب آن در 
  اسلامي ايران

ي نيروي انساني و افزايش توانمند 
 وري بهره، مهارتء الزام به ارتقا
 اقتصاديهاي  بنگاه

فني و ي ها آموزشقانون الزام فراگيري 
 اي حرفه

020502  
ي ي سرمايهو توسعه يآموز مهارتو فرهنگ تقويت جايگاه 

 ،از طريق ابزارهاي رسانه اي در كشور اجتماعي در اين حوزه
  انتشارات و تبليغات

  مهارتيي ها آموزشتوسعه 

2ماده - پنجم توسعهبرنامه »21«ماده
وظايف و  ،نامه نحوه فعاليت آئين

ي ها دستگاهاختيارات روابط عمومي 
 اجرايي

 برنامه پنجم توسعه »21«ماده ارتقاء جايگاه مهارتي كشور ايحرفهفني و ي هاآموزشارتقاء كيفيبرايبسترسازي 020503

در فرآيند آموزش فني وايحرفهطراحي و استقرار الگوي اخلاق  020504
 اي حرفه

دراخلاق حرفه اينهادينه شدن
 مراكز دولتي  آموزش

  »0712«منشور كاري كد

سازمان آموزش فرهنگيهايطراحي و استقرار الگوي فعاليت  020505
 )ستاد، ادارات كل و مراكزآموزشي( اي حرفهفني و 

  برنامه پنجم توسعه»230«و»21«مواد   برنامه پنجم توسعه

هاي سازمان آموزش فني و  رساني فعاليت اطلاع كمپينتدوين   020506
  اي حرفه

ي فني وهاآموزششناسايي جايگاه
اي در بين اقشار مختلف  حرفه
 -سازي فرآيندها شفاف - جامعه

حركت در  -تكريم ارباب رجوع
 راستاي دولت الكترونيك

آئين نامه نحوه فعاليت، وظايف و 
هاي  دستگاه اختيارات روابط عمومي

  اجرايي، قانون مديريت خدمات كشوري

 منشور كاري »507«و »312«هايبند شناسايي نخبگان مهارت طراحي و استقرار الگوي شناسايي، حفظ و ارتقاي نخبگان مهارتي 020507

آموزان براي بررسي راهكارهاي مختلف افزايش انگيزه مهارت  020508
  ي مهارتيها آموزشبهره مندي از 

 ارتقاء جايگاه مهارتي كشور-
  برنامه پنجم توسعه  تقويت فرهنگ مهارت و كار -
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 طراحي و استقرار نظام جامع مهارت و فناوري:  02راهبرد 

   مادام العمربا رويكرد آموزش  آموزي و افزايش منزلت اجتماعي مهارت آموختگان ارتقاء فرهنگ مهارت : 05سياست 
  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد
  الزامات قانوني هدف عنوان برنامه پيشنهادي كد

ملي آموزش هاي  و پروژهها  براي طرحاي  تدوين پيوست رسانه  020509
   ايفني و حرفه

و ها  اطلاع رساني شفاف از فعاليت
  اي حرفهخدمات آموزش فني و 

نامه نحوه فعاليت، وظايف وآئين
هاي  اختيارات روابط عمومي دستگاه

  اجرايي، قانون مديريت خدمات كشوري

020510  
هاي پژوهشي در حوزهطراحي و استقرار الگوي فعاليت

فني و ي ها آموزشافكارسنجي و مطالعات اجتماعي پيرامون 
  اي حرفه

  كشوريقانون مديريت خدمات   افكارسنجي و تحليل مخاطبان
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ساماندهي استانداردها و  :  06سياست 
منابع آموزشي سازمان

تدوين الگوي پودماني و بسته هاي آموزشي، تدوين استانداردهاي آموزشي و شغلي تحصيلي بين سطوح تحصيلي بر   
اساس الگوهاي شايستگي

آسيب شناسي استانداردهاي آموزشي و شغلي سازمان 

تدوين الگوي انعطاف سازي استانداردهاي آموزشي و شغلي بر اساس رويكرد كار شايسته و تامين نياز بخش هاي   
مختلف جامعه هدف

ساماندهي وتدوين منابع درسي مورد نياز مهارت جويان سازمان 

آينده پژوهي در فناوري ها ومشاغل مرتبط به منظورتدوين دوره هاي آموزشي جديد 

خبرگان بازار كار  با مشاركت (شغلي سازمان  برنامه ريزي جهت تشكيل كميته به روز رساني استانداردهاي آموزشي و 
منطبق با تغييرات فناوري) و صنعت، مربيان و كارشناسان استاندارد

تشكيل و استقرار كارگروه هاي فني و تخصصي مهارت ها و فناوري هاي پيشرفته 

ساماندهي فرآيند انتشارات سازمان با رويكرد بهبود منابع آموزشي سازمان 
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  ي مهارتيها آموزشتوسعه و ارتقاء  : 03راهبرد 

  ساماندهي استانداردها و منابع آموزشي سازمان : 06سياست 
  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

تدوين استانداردهاي،هاي آموزشيتدوين الگوي پودماني و بسته  030601
 ي شايستگيهاآموزشي و شغلي بين سطوح تحصيلي بر اساس الگو

فراهم كردن بستر لازم براي تحقق نظام ملي
 برنامه پنجم توسعه)آموزش بين سطوح تحصيلي( فناوري مهارت و

 شناسي استانداردهاي آموزشي و شغلي سازمان آسيب  030602
يهاآموزشت بخشي بهاستقرار نظام كيفي

 مهارت
 منشور كاري

030603  
تدوين الگوي انعطاف سازي استانداردهاي آموزشي و شغلي بر

مختلف جامعه هاي  نياز بخش كارشايسته و تامينرويكرد اساس
 هدف

بازاركار وبه منظور پاسخگويي به نياز
تحولات مربوط به مشاغل و حرف و عرضه 
 استانداردهاي پاسخگو طبق زمان و نياز

 برنامه پنجم توسعه

 تدوين منابع درسي مورد نياز مهارت جويان سازمانساماندهي و  030604

وحدت رويهشفافيت محتواهاي آموزشي و
جهاني جهت عرضه محتوا  سطحمتناسب با
 زمان و نيازبا ناسب تم

 برنامه پنجم توسعه

يهادورهتدوين به منظورمرتبطمشاغلها وفناوريپژوهي درآينده  030605
  آموزشي جديد

ي مهارتي با فناوريهاآموزشمتناسب كردن
  جهان

، سند چشمكشور نقشه جامع علمي
  توسعه انداز، برنامه پنجم

030606  
روز رساني استانداردهايريزي جهت تشكيل كميته بهبرنامه
، رگان بازار كار و صنعتخببا مشاركت (شغلي سازمان  آموزشي و

  منطبق با تغييرات فناوري) استاندارد مربيان و كارشناسان

مهارتي با فناوريي ها آموزشمتناسب كردن 
  جهان

، سند چشم كشور نقشه جامع علمي
  توسعه انداز، برنامه پنجم

و ها  فني و تخصصي مهارتهاي  تشكيل و استقرار كارگروه  030607
   هاي پيشرفته فناوري

وهاانجام مطالعات مربوط به فناوري
High-Techهاي  صنايع و فناوريهاي  مهارت

و منطبق كردن توانمندي و شايستگي نيروي 
  انساني مرتبط

، سند چشم انداز، برنامه پنجم توسعه
  دانش بنيانهاي  مصوبه شركت

ساماندهي فرآيند انتشارات سازمان با رويكرد بهبود منابع آموزشي   030608
  سازمان

ساماندهي منابع آموزشي مهارتي، شفاف
و چاپ منابع نمودن فرآيند داوري، نشر

  درسي و آموزشي

،سند چشم انداز، برنامه پنجم توسعه
دانش بنيان، سند هاي  مصوبه شركت

  تحول اداري
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طراحي و استقرار :  07سياست 
الگوهاي آموزش مهارتي با رويكرد  
تقاضا محوري و مبتني بر محيط كار

مديريت كسب و كار/ طراحي نقشه راه آموزش هاي كارآفريني  

طراحي و استقرار الگوي آموزش هاي كارآفريني ويژه كارجويان و شاغلين مبتني بر الگوي شايستگي 

گذاري و مديريت آموزش هاي مديريت كسب و كار و كارآفريني در كشور يكپارچه سازي سياست 

طراحي و استقرار الگوي آموزش هاي مهارتي مبتني برالگوي شايستگي 

طراحي و استقرار الگوي توانمندسازي مديران آموزشي مبتني بر الگوي شايستگي 

طراحي و استقرار الگوي مهارت هاي عمومي مديران و مهندسان شركت هاي دانش بنيان 

گذاري و مديريت آموزش هاي فني و تخصصي مهارتي در كشور يكپارچه سازي سياست 

)كوتاه مدت -ميان مدت -بلند مدت(طراحي و استقرار الگوي آموزش مهارت هاي فني تخصصي  

شاغلين بخش غير دولتي طراحي الگوي آموزش هاي مهارتي و توانمندسازي 

كارجويان طراحي الگوي آموزش هاي مهارتي ويژه 

صورت پايلوت در چند رشتهه طراحي و استقرار نقشه راه آموزش هاي فني و تخصصي ب 

فني و تخصصي مديران و مهندسان شركت هاي دانش بنيانهاي طراحي و استقرار الگوي مهارت  

.....)، كسب و كار و فناوريمديريت  مديريت،(ها و صنايع  اي نرم مورد نياز بنگاه  هبرنامه ريزي جهت شناسايي و طراحي الگوي مهارت 

   High-Techطراحي و استقرار الگوي آموزش مهارت هاي فني و تخصصي پيشرفته با توجه به تغييرات فناوري به ويژه فناوري هاي 
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  ي مهارتيها آموزشتوسعه و ارتقاء  : 03راهبرد 

  كار محيط بر محوري و مبتني تقاضا رويكرد با مهارتي آموزش الگوهاي استقرار و طراحي:  07سياست 
  الزامات قانوني هدف عنوان برنامه پيشنهادي كد

وكسب مديريتوكارآفرينييهاآموزشراهنقشهطراحي  030701
  منشور كاري ،اشتغالكلي  يها سياست  سازماني كارآفريني جامع نظام تدوين  كار

 ويژه كارآفرينيي ها آموزش الگوي استقرار و طراحي  030702
  شايستگي الگوي بر مبتني شاغلين و كارجويان

توانمند-بهبود فضاي كسب و كار كشور
تحقق بسترهاي  -سازي نيروي انساني

هاي  گيري و توسعه شركت شكل
  بنيان دانش

نقشه جامع  ،اشتغالكلي ي ها سياست
  علمي كشور

يها آموزشمديريتوگذاريسياستسازييكپارچه  030703
ي كليها سياست ،برنامه پنجم توسعه  برنامه پنجم توسعه 21تحقق ماده  كشور در كارآفريني و كار و كسب مديريت

  نظام اداري

برالگوي مبتنيمهارتييهاآموزشالگوياستقراروطراحي  030704
  ي كلي نظام اداريها سياست  كلي نظام اداريهاي  تحقق سياست  شايستگي

مبتني آموزشي مديرانتوانمندسازيالگوياستقراروطراحي  030705
  اداري نظام كلي يها سياست تحقق  اداري نظام كليهاي  سياست تحقق  شايستگي الگوي بر

مهندسان و مديرانعمومييهامهارتالگوياستقراروطراحي  030706
  بنيان دانشهاي  مصوبه شركت  توسعه فضاي كارآفريني در كشور  بنيان دانش هاي شركت

وفنيي ها آموزشمديريتوگذاريسياستسازييكپارچه  030707
  توسعه پنجم برنامه  وريافزايش بهره  كشور در مهارتي تخصصي

تخصصي فني يهامهارتآموزشالگوياستقراروطراحي  030708
  كاري منشور  تحقق نظام آموزش مهارت و فناوري  )مدت كوتاه - مدت ميان - مدت بلند(

شاغلين توانمندسازيومهارتييهاآموزشالگويطراحي  030709
  دولتي غير بخش

معظممقامابلاغيهايتحقق سياست
 كلي اشتغالهاي  سياست ،كاري منشور  اشتغال خصوص در رهبري

 كاري منشور فناوريومهارتآموزشنظامتحقق كارجويان يويژهمهارتييهاآموزشالگويطراحي 030710
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  ي مهارتيها آموزشتوسعه و ارتقاء  : 03راهبرد 

  كار محيط بر محوري و مبتني تقاضا رويكرد با مهارتي آموزش الگوهاي استقرار و طراحي:  07سياست 
  الزامات قانوني هدف عنوان برنامه پيشنهادي كد

ه ب تخصصي و فنيي ها آموزش راه نقشه استقرار و طراحي  030711
  صورت پايلوت در چند رشته

درهماهنگيوسازيهمسونگري،كل
  سازماني اهداف تحقق جهت

گذاري و  تمركز در بخش سياست
ي آموزشي ها دورههماهنگي در اجراي 

  مهارتي

 ،اشتغال كليهاي  سياست »2«بند
  كاري منشور

مديران و طراحي و استقرار الگوي مهارت فني و تخصصي   030712
  بنيان هاي دانش مهندسان شركت

ازثروتتوليدتحققيهازمينهشناسايي
 توسعه در مؤثر مشاركت فناوري، و علم

  - پايدار اقتصادي
 هاي بنگاه كارآفرينانهي ها آموزش توسعه
 افزوده ارزش كسب هدف با بنيان دانش

  بالا

اشتغال،  كلي هاي سياست»3 «بند
  بنيان دانش هاي شركت مصوبه

 و اشتغال كلي يها سياست »1« بند
 پنجم برنامه» ٢١«ماده » 3«بند

  توسعه

030713  
نرمهاي ريزي جهت شناسايي و طراحي الگوي مهارتبرنامه

، كسب و مديريت فناوري ،مديريت(و صنايع ها  رد نياز بنگاهمو
  ..).كار و 

مديريتي، كسب وكار هاي  تقويت توانمندي
  توسعه پنجم ، برنامهكاري منشور  ها بنگاهنيروي انساني  و

030714  
هاي فني و تخصصيطراحي و استقرار الگوي آموزش مهارت

   هاي پيشرفته با توجه به تغييرات فناوري به ويژه فناوري
High-Tech 

شناسايي و پايش تغييرات مستمر فناوري و 
  سند چشم انداز، توسعه پنجم برنامه  به نيروي كار تكميليهاي  آموزش مهارت
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توسعه  مشاوره آموزشي و  :  08سياست 
شغلي در كليه مراكز آموزش فني و  

حرفه اي

ارائه خدمات مشاوره آموزشي شغلي و كارآفريني به صورت حضوري و الكترونيكي به مخاطبين 

اجراي آزمون هاي شغلي جهت كارجويان و شاغلين 

شناسايي مهارت آموختگان موفق و معرفي آنان به عنوان الگو براي مهارت آموزان 

بهره برداري از تجربيات صنعتگران و استادكاران در جهت ارائه ي مشاوره هاي شغلي 

رهگيري وضعيت اشتغال مهارت آموختگان 

بهره برداري از نتايج حاصل از اطلاعات رهگيري اشتغال مهارت آموختگان در جهت برنامه ريزي آموزشي و تجهيز مراكز  
آموزشي

فراهم كردن سازو كارهاي لازم جهت تاسيس مراكز مشاوره و هدايت آموزشي شغلي مهارت جويان و تعامل با مراكز  
كاريابي 
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  ي مهارتيها آموزشتوسعه و ارتقاء :  03راهبرد 

   اي حرفه و فني آموزش مراكز كليه در شغلي و آموزشي مشاوره توسعه:  08 سياست
  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

صورتبه و كارآفرينيشغليآموزشيمشاورهخدماتارائه  030801
  مخاطبين به الكترونيكي حضوري و

آموزشپتانسيلوظرفيتازاستفاده
  الكترونيكي دولت خدماتآئين نامه   كارآموزان هدايت جهت در

 اشتغالكلي هاي  سياست هدايت صحيح جهت انتخاب شغل شاغلين و كارجويانجهتشغليهايآزموناجراي 030802

يبراالگوعنوانهب آنانمعرفيوموفقآموختگانمهارتشناسايي  030803
  »071 «كد كاري منشور  ارتقاء فرهنگ مهارت آموزي  انآموز مهارت

يارائهجهت در استادكارانوصنعتگرانتجربياتازبرداريبهره  030804
  برنامه پنجم توسعه  شغل انتخاب جهت صحيح هدايت  شغلي هاي مشاوره

   آموختگان مهارت اشتغال وضعيت رهگيري  030805
بانك اطلاعاتي كليهتهيه
 مراكز شده قبول آموختگان مهارت

  دولتي
  كاري منشور

030806  
اشتغال رهگيرياطلاعاتازحاصلنتايجازبرداريبهره

و تجهيز  آموزشي يريز برنامه جهت در آموختگان مهارت
  آموزشيمراكز

  كاري منشور  برنامه ريزي صحيح و كارآمد

030807  
لازم جهت تاسيس مراكز مشاوره وفراهم كردن ساز و كارهاي

  هدايت
  جويان و تعامل با مراكز كاريابي آموزشي شغلي مهارت

  كاري منشور  ي مهارتيها آموزشافزايش اثربخشي 
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  ي مهارتيها آموزشتوسعه و ارتقاء  : 03راهبرد 

اجتماعي بـا هـرف تحقـق    هاي  به تمام سطوح و لايه ي مهارتيها آموزش ي توسعه الگوي استقرار و طراحي:  09سياست 
   »يك مهارت ،هر ايراني«شعار
  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

-دولتي(ايحرفهو فني مراكزآموزشبنديرتبهالگوياستقراروطراحي  030901
  توسعه پنجم برنامه »21« ماده  ي مهارتيها آموزش كيفي بهبود  )كاربردي سازمان علمي و غيردولتي

علميهمؤسس و كاربرديعلميآموزشمراكزيايجاد و توسعه  030902
  مهارت -كاربردي

پنجمبرنامه»21«مادهتحقق
  توسعه پنجم برنامه  توسعه

منطقهياهفت قطبتحقق  مهارت هاي قطب الگوي استقرار و طراحي  030903
  كشور در مهارتي

پنجم برنامه - سرزمين آمايشسند
  توسعه

برآورد دقيق نيازهاي  ي مهارتيها آموزش سنجي نياز الگوي استقرار و طراحي  030904
  برنامه پنجم توسعه »21«ماده   ي مهارتيها آموزش

  

طراحي و استقرار الگوي :  09سياست 
به تمام  توسعه ي آموزش هاي مهارتي 

سطوح و لايه هاي اجتماعي با هدف  
  "هر ايراني، يك مهارت"تحقق شعار 

)كاربردي سازمان- غيردولتي و علمي – دولتي (طراحي و استقرار الگوي رتبه بندي مراكز آموزش فني و حرفه اي  

مهارت– ايجادو توسعه ي مراكز آموزش علمي كاربردي و موسسه علمي كاربردي  

طراحي و استقرار الگوي قطب هاي مهارت 

طراحي و استقرار الگوي نياز سنجي آموزش هاي مهارتي 
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فراهم نمودن سازوكارهاي لازم براي بهره برداري متقابل از :  10سياست 
اعتبارگواهينامه ها و مدارج علمي نظام آموزش غير رسمي و رسمي كشور

در نظام  (فراهم نمودن زمينه به رسميت شناختن گواهينامه هاي سازمان  
توسط وزارت علوم، تحقيقات و فناوري از طريق مصوبات  ) آموزش عالي

قانوني و انعقاد تفاهم نامه با وزارت علوم
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  ي مهارتيها آموزشتوسعه و ارتقاء  : 03راهبرد 
مـدارج علمـي نظـام     و هـا  بهره برداري متقابـل از اعتبارگواهينامـه  لازم براي وكارهاي  فراهم نمودن ساز:  10سياست 

 كشور رسمي آموزش غير رسمي و

  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

031001  
در (سازمان هاي  فراهم نمودن زمينه به رسميت شناختن گواهينامه

توسط وزارت علوم، تحقيقات و فناوري از طريق ) نظام آموزش عالي
  علوم و انعقاد تفاهم نامه با وزارت مصوبات قانوني

كردن بسترهاي لازم جهتفراهم-
  اي سازي نظام صلاحيت حرفه پياده

فراهم كردن بستر حضور نيروي ماهر  -
  كشور در بازار كشورهاي ديگر

توسعه، سند چشم  پنجم برنامه
  انداز
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بهبود فضاهاي  / توسعه : 11سياست 
تكميل تجهيزات  / آموزشي و ارتقاء 

مراكز آموزشي سازمان بر اساس 
استاندارد هاي آموزشي 

توسعه فضاهاي فيزيكي 

   ، تجهيزات دركارگاه هاي آموزشي تامين و استقرار ،طراحي 

طراحي و استقرار الگوي راه اندازي، تجهيز و توسعه ي مراكز آموزشي سازمان بر اساس ظرفيت هاي ملي و   
   منطقه اي
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  ي مهارتيها آموزشتوسعه و ارتقاء  : 03راهبرد 
هاي  تكميل تجهيزات مراكز آموزشي سازمان بر اساس استاندارد/ ارتقاءبهبود فضاهاي آموزشي و / توسعه:  11سياست 
  آموزشي
  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

 اشتغال هاي كليسياست افزايش ظرفيت آموزشي توسعه فضاهاي فيزيكي 031101

    هاي آموزشي، تجهيزات در كارگاهتامين و استقرار طراحي،  031102
هاي فيزيكي وكردن زيرساختمتناسب

سخت افزارها متناسب با تغييرات فناوري 
 و مشاغل مرتبط

 برنامه پنجم توسعه

طراحي و استقرار الگوي راه اندازي، تجهيز و توسعه ي مراكز   031103
  اي  هاي ملي و منطقهآموزشي سازمان بر اساس ظرفيت

استفاده بهينه از اعتبارات و منابع مالي
ها و تفاده بهينه از ظرفيت، اسسازمان

  ي منطقههاپتانسيل
  برنامه پنجم توسعه
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توانمندسازي زنان از طريق  :12سياست 
آموزش هاي مهارتي

تدوين سند راهبردي توانمندسازي زنان از طريق آموزش هاي مهارتي 

طراحي و استقرار دوره هاي مهارتي ويژه مديران، مهندسين و كاردان هاي زن شركت هاي دانش بنيان 

طراحي و استقرار دوره هاي مهارتي ويژه زنان كارآفرين 

ارتقاء نقش آفريني زنان در كسب افتخارات ملي و بين المللي از جمله مسابقات ملي مهارت 

طراحي و الگوي تدوين استانداردهاي آموزشي و شغلي مهارت هاي مديريت خانه و خانواده 

بهبود توانمندي ها و شايستگي حرفه اي كاركنان زن سازمان 

بهبود ارتقاء نقش آفريني زنان سازمان در پست هاي مديريتي درون سازمان 

طراحي استقرار الگوي حمايت از نخبگان زن در سازمان 

زنان شاغل سازمان اطلاعات شغلي و حرفه اي طراحي و استقرار سامانه ي الكترونيكي  

ارتقاء آگاهي هاي مذهبي، فرهنگي و اجتماعي زنان شاغل سازمان 

تدوين سياست ها و برنامه هاي ارتقاء سلامت جسمي و رواني زنان سازمان 

تبيين نقش و جايگاه كاركنان زن شاغل سازماني در خانواده به منظور تحكيم بنيان خانواده 

  بالاتر هاي تحصيلي و شغلي سازمان جهت كسب فرصتي نمونه  زنانشناسايي  



  

  85  

   تحقق عدالت اجتماعي : 04 راهبرد

  ي مهارتيها آموزشتوانمندسازي زنان از طريق :  12سياست
  الزامات قانوني هدف عنوان برنامه پيشنهادي كد

ازتدوين سند راهبردي توانمندسازي زنان  041201
   مهارتيي ها آموزشطريق 

برنامه پنجم»230«تحقق ماده
 توسعه

 برنامه پنجم توسعه 230و  21 مواد

041202  
مهارتي ويژههايطراحي و استقرار دوره

زن هاي  مديران، مهندسين و كاردان
   دانش بنيانهاي  شركت

توانمندسازي زنان و ارتقاء
ي مهارتي به زنان در ها آموزش
 افزوده بالابا ارزش هاي  شركت

 برنامه پنجم توسعه »230«ماده 

هاي مهارتي ويژهطراحي و استقرار دوره  041203
  زنان كارآفرين

برنامه پنجم»230«تحقق ماده
 توسعه

  برنامه پنجم توسعه 230و  21مواد 

041204  
آفريني زنان در كسبارتقاء نقش

المللي از جمله  افتخارات ملي و بين
  مسابقات ملي مهارت

برنامه پنجم  »230«تحقق ماده
 توسعه

 برنامه پنجم توسعه 230و  21مواد 

041205  
طراحي و الگوي تدوين استانداردهاي

هاي مديريت  آموزشي و شغلي مهارت
   خانه و خانواده

برنامه پنجم  »230«تحقق ماده
 توسعه

 برنامه پنجم توسعه 39 ادهو م برنامه پنجم توسعه 230و 21مواد 

اي  ها و شايستگي حرفه بهبود توانمندي  041206
  كاركنان زن سازمان

ها واستفاده از ظرفيت
هاي زنان در پيشبرد  توانمندي

 هاي سازمان برنامه

 »30«هاي كلي نظام اداري و ماده  ياستس» 5و 4 ،3«هاي بند
 برنامه پنجم توسعه

آفريني زنان سازمانبهبود ارتقاء نقش  041207
  سازمانهاي مديريتي  درپست

برنامه پنجم»230«تحقق ماده
 توسعه

 برنامه پنجم توسعه 230و  21مواد 

طراحي و استقرار الگوي حمايت از  041208
  نخبگان زن در سازمان

برنامه پنجم»230«تحقق ماده
 توسعه

 برنامه پنجم توسعه 230و  21مواد 

ي اطلاعات شغليطراحي و استقرار سامانه  041209
  شاغل سازمان اي زنانو حرفه

برنامه پنجم»230«تحقق ماده
 توسعه

 برنامه پنجم توسعه 230و 21مواد 
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   تحقق عدالت اجتماعي : 04 راهبرد

  ي مهارتيها آموزشتوانمندسازي زنان از طريق :  12سياست
  الزامات قانوني هدف عنوان برنامه پيشنهادي كد

مذهبي، فرهنگي وهايارتقاء آگاهي  041210
   اجتماعي زنان شاغل سازمان

برنامه پنجم»230«تحقق ماده
 توسعه

 برنامه پنجم توسعه 230و 21مواد 

هاي ارتقاءها و برنامهتدوين سياست  041211
  رواني زنان سازمان جسمي و سلامت

برنامه پنجم»23«تحقق ماده
 توسعه

 برنامه پنجم توسعه 230و 21مواد 

041212  
تبيين نقش و جايگاه كاركنان زن شاغل

خانواده به منظور سازماني در 
   بنيان خانواده تحكيم

برنامه پنجم  »230«تحقق ماده
 توسعه

 قانون برنامه پنجم توسعه 230و  21مواد 

جهت  سازمان ي نمونهشناسايي زنان   041213
   بالاتر هاي تحصيلي و شغليكسب فرصت

وهااستفاده از ظرفيت
زنان در پيشبرد هاي  توانمندي

  برنامه سازمان
  برنامه پنجم توسعه 230ماده 
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توانمند سازي : 13سياست
آسيب ديدگان اجتماعي از 
طريق آموزش هاي مهارتي

سياست گذاري و برنامه ريزي آموزش مهارتي ويژه ي آسيب ديدگان اجتماعي

تبيين جايگاه آموزش مهارتي در كاهش آسيب هاي اجتماعي  

ارزيابي عملكرد و تدوين  طرح پيامد سنجي آموزش هاي خاص آسيب ديدگان اجتماعي   

همكاري با دستگاه هاي ذيربط در امر كاهش آسيب هاي اجتماعي به ويژه قوه ي  قضائيه، كميته امداد، سازمان زندان ها 

برنامه ريزي براي تربيت مربيان ماهر و متخصص براي ارائه آموزش هاي خاص آسيب ديدگان اجتماعي با رويكرد   
الگوي شايستگي

تبيين راهكارهاي جذب اعتبارات لازم براي توانمند سازي، ارتقاء  مهارت و ارائه خدمات آموزش فني و حرفه اي به   
اقشار آسيب پذير اجتماعي

)معلولين(برنامه ريزي جهت تقويت شايستگي هاي حرفه اي افراد ناتوان جسمي  

)معلولين(تربيت مربيان مهارتي ويژه ي ارائه آموزش به افراد ناتوان جسمي 
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  تحقق عدالت اجتماعي : 04راهبرد 

   ي مهارتيها آموزشتوانمند سازي آسيب ديدگان اجتماعي از طريق :  13سياست 
  الزامات قانوني هدف عنوان برنامه پيشنهادي كد

آسيبي ريزي آموزش مهارتي ويژهو برنامهگذاريسياست  041301
   اجتماعيهاي  كاهش آسيب  ديدگان اجتماعي

 برنامه پنجم توسعه»230«ماده اجتماعيهايكاهش آسيب اجتماعيهاي  تبيين جايگاه آموزش مهارتي در كاهش آسيب 041302

ي خاصها آموزشطرح پيامد سنجيتدوينارزيابي عملكرد و  041303
  ديدگان اجتماعيآسيب

  برنامه پنجم توسعه »230« ماده اجتماعيهايكاهش آسيب

به هاي اجتماعيذيربط امر كاهش آسيبهايدستگاههمكاري با  041304
  )ها كميته امداد، سازمان زندان(قضائيه ي قوه ويژه

در كاهشهاتعامل با دستگاه
 اجتماعيهاي  آسيب

  

041305  
ريزي تربيت مربيان ماهر و متخصص براي ارائه  برنامه
ي خاص آسيب ديدگان اجتماعي با رويكرد الگوي ها آموزش

  شايستگي

دستيابي به الگوي كيفيت موارد 
 اثربخش

قانون برنامه پنجم »230« و»21«مواد
 كلي نظام اداريهاي  سياستتوسعه و 

كلي هاي  سياست )26و  5 ،4 ،3بند(
  اشتغال

041306  
ءارتقا،تبيين راهكارهاي جذب اعتبارات لازم براي توانمند سازي

اي به اقشار آسيب  مهارت و ارائه خدمات آموزش فني و حرفه
  پذير اجتماعي

  برنامه پنجم توسعه» 1«ماده» د«بند  وري بهرهافزايش 

ن جسميناناتوا ايحرفههايريزي جهت تقويت شايستگيبرنامه  041307
  )معلولين(

وهااستفاده از توانمندي
  معلولينهاي  شايستگي

قانون 109پنجم توسعه، ماده برنامه
  ، قانون جامع حمايت از معلولينكار

آموزش به ناتوانان جسميتربيت مربيان مهارتي ويژه ي ارائه  041308
  )معلولين(

امكان ارائه آموزش خاص به معلولين
  و ارتقاء توانمنديهاي آنان

قانون 109پنجم توسعه، ماده برنامه
  ، قانون جامع حمايت از معلولينكار
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اشاعه آموزش هاي  فني و حرفه اي : 14سياست 
در مناطق محروم و كمتر توسعه يافته

تدوين و ارائه طرح آموزش هاي خاص، كشاورزي ،  روستائي و عشايري 

)امكان ارائه آموزش با كدهاي فرعي(طرح ارائه آموزش هاي كوتاه مدت در روستاها  

نيازسنجي آموزش هاي روستائي، عشاير ي 

قطب بندي كشاورزي در راستاي هدفمند نمودن آموزش هاي كشاورزي 

هاي مهارتي و كارآفريني روستائيان هاي دولتي جهت حمايت از آموزش برنامه ريزي به منظور الزام دستگاه 

برنامه ريزي جهت تقويت شايستگي هاي كارآفرينان روستائي 

برنامه ريزي جهت ارائه آموزش هاي كارآفريني ويژه ي مناطق روستايي و عشايري 

هاي مشاغل خانگي برنامه ريزي جهت ساماندهي و ارائه آموزش 
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  تحقق عدالت اجتماعي: 04راهبرد

  كمتر توسعه يافتهاي در مناطق محروم و  فني و حرفه يها آموزشاشاعه :  14سياست 
  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

ي خاص،كشاورزي، روستائي وهاآموزشتدوين و ارائه طرح  041401
 عشايري

پيروي از الگويي استاندارد در
 امرآموزش

برنامه پنجم »194«و  »21«مواد
 توسعه

امكان ارائه آموزش(ي كوتاه مدت در روستاها هاآموزشطرح ارائه  041402
  )با كدهاي فرعي

 برنامه پنجم توسعه »194« ماده مهارتيي ها آموزشتوسعه 

 متناسب با نياز ها آموزشارائه  يي روستائي و عشايرها آموزشنيازسنجي   041403
برنامه پنجم توسعه و »19«ماده

 منشور كاري

يهاآموزشبندي كشاورزي در راستاي هدفمند نمودن قطب  041404
 كشاورزي

 برنامه پنجم توسعه »194«ماده وريافزايش بهره

گاههاي دولتي جهت حمايت ازبرنامه ريزي به منظورالزام دست  041405
  ي مهارتي و كارآفريني روستائيانها آموزش

پيشگيري از مهاجرت روستائيان به
  توسعه پنجم برنامه  شهرها

   كارآفرينان روستاييهاي  ريزي جهت تقويت شايستگيبرنامه  041406

شغلي وهايتوسعه و ارتقاء قابليت-
  روستاها اي حرفه

جلوگيري از مهاجرت روستائيان  -
  به شهرها

 توسعه پنجم برنامه

ي مناطق كارآفريني ويژهي ها آموزشريزي جهت ارائه برنامه  041407
   روستايي و عشايري

شغلي وهايتوسعه و ارتقاء قابليت-
  روستاها اي حرفه

جلوگيري از مهاجرت روستائيان  -
  به شهرها

 توسعه پنجم برنامه

  مصوبه مشاغل خانگي هاي شغلي جديدايجاد فرصت مشاغل خانگي يها آموزشريزي جهت ساماندهي و ارائهبرنامه 041408
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فراهم سازي  :15سياست 
بستر مناسب جهت  

گسترش حضور بخش  
غيردولتي و تعاوني

برنامه ريزي براي بهره برداري از ظرفيت هاي قانوني به منظور تشويق و ارتقاء انگيزه  بنگاه ها در توسعه آموزش هاي مهارتي  

رائه تشويق هاو لحاظ تسهيلات براي ايجاد مراكز جوار كارگاهي و بين كارگاهيا  

رتقا مهارت مربيان سازمان با استفاده از ظرفيت هاي بنگاه هاي اقتصاديا  

"هر كارخانه يك دانشگاه "برنامه ريزي جهت گسترش تعامل با بنگاه هاي اقتصادي به منظور ارتقا كيفي آموزش ها و تحقق شعار   

با مشاركت بخش خصوصي)CBT( ارايه و اجراي مدل آموزش هاي فني و حرفه اي مبتني بر شايستگي  

برنامه ريزي براي آموزش شاغلين صنايع در مراكز ثابت  

برنامه ريزي جهت توسعه و اتخاذ سياست هاي حمايتي براي  مشاركت بخش خصوصي در ارائه آموزش هاي الكترونيكي    

تدوين  استانداردهاي شايستگي ويژه صنايع، خدمات، كشاورزي و اصناف  

High-Tech)( تدوين سياست هاي حمايتي از شركت هاي فعال در حوزه آموزش صنايع پيشرفته   

واگذاري مديريت مراكز دولتي سازمان در قالب تعاوني  

متون آموزشي هماهنگطراحي الگوهايي جهت تدوين و ارزيابي   

بررسي شيوه هاي ارتقاء كيفي و كارآيي فعاليت هاي آموزشگاه هاي آزاد  

برنامه ريزي جهت ساماندهي آموزشگاه هاي مهارتي ساير دستگاه ها  

تدوين بسته هاي حمايتي به منظور توسعه و حمايت از بخش خصوصي  

برنامه ريزي جهت يكپارچه سازي آموزش كارآفريني ساير دستگاه ها  

تدوين استانداردهاي شايستگي با همكاري بخش هاي غيردولتي  

تدوين دستورالعمل خريد خدمات آموزشي از مجريان آموزش در بخش هاي غير دولتي  

اعطاي تسهيلات به موسسات كارآموزي آزاد تابعه سازمان    

و شركت هاي دانش بنيان High-Techطراحي و استقرار الگوي مديريت فناوري براي صنايع  
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   ي مشاركت ذينفعان توسعه:  05راهبرد 

  و تعاوني گسترش حضور بخش غيردولتيفراهم سازي بستر مناسب جهت :  15 سياست
  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

هاي قانوني به منظور تشويقبرداري از ظرفيتريزي براي بهرهبرنامه  051501
 گسترش بخش خصوصي  ي مهارتيها آموزشي ها در توسعه و ارتقاء انگيزه بنگاه

برنامه »38«ماده» 2«تبصره 
 پنجم توسعه

و لحاظ تسهيلات براي ايجاد مراكز جوار كارگاهي وهاايجاد تشويق  051502
 گسترش بخش خصوصي  بين كارگاهي

برنامه »38«ماده» 2«تبصره 
 پنجم توسعه

هايهاي بنگاهمهارت مربيان سازمان با استفاده از ظرفيتءارتقا  051503
 تقويت سطح دانش فني مربيان و مدرسان  اقتصادي

برنامه پنجم » 21«ماده»ج«بند
 توسعه

هاي اقتصادي به منظور ريزي جهت گسترش تعامل با بنگاه برنامه  051504
  »هر كارخانه يك دانشگاه «و تحقق شعار  ها آموزشارتقاء كيفي 

 هااستفاده بهينه از منابع و ظرفيتهاي بنگاه
ي سازمان و ورود فناوري جديد و ها آموزش

 صنايعتعامل بيشتر با 

 نظام آموزش مهارت و فناوري
قانون  »110«و  »108«مواد 

  كار

اي مبتني بر ي فني و حرفههاآموزشه و اجراي مدلارائ  051505
 برنامه پنجم توسعه »21«ماده  ها آموزشارتقاي اثر بخشي   با مشاركت بخش خصوصي )CBT(شايستگي

تعاملات دو طرفه جهت ارتقاي سطح دانش  مراكز ثابتريزي براي آموزش شاغلين صنايع در  برنامه  051506
 تخصصي مربيان و مدرسين

برنامه پنجم » 21«ماده» ج«بند
 توسعه

 هاي حمايتي برايريزي جهت توسعه و اتخاذ سياست برنامه  051507
  ي الكترونيكيها آموزشمشاركت بخش خصوصي در ارائه 

فراهم سازي بستري مناسب جهت حضور
ي ها آموزشبخش خصوصي در  مؤثرفعال و 

 مهارتي

 برنامه پنجم توسعه »21«ماده

تدوين استانداردهاي شايستگي ويژه صنايع، خدمات ، كشاورزي و  051508
 ها آموزشارتقاي اثر بخشي   اصناف

هاي كلي سياست »2«بند
 اشتغال

هاي فعال در حوزه آموزش  هاي حمايتي از شركت تدوين سياست  051509
  High-Tech)( پيشرفتهصنايع 

كمك به بهبود توسعه اقتصادي كشور با
رويكرد فناوري، تقويت حضور سازمان در 

 حوزه فناوري كشور

برنامه  »17«ماده » ب«بند
 پنجم توسعه
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   ي مشاركت ذينفعان توسعه:  05راهبرد 

  و تعاوني گسترش حضور بخش غيردولتيفراهم سازي بستر مناسب جهت :  15 سياست
  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

ويت روحيه مشاركت در توسعهتق  واگذاري مديريت مراكز دولتي سازمان در قالب تعاوني  051510
  ي مهارتيها آموزش

قانون اساسي ، برنامه 44اصل 
  پنجم توسعه

وآيين نامه نظام آموزش مهارت  ها آموزشبهبود اثربخشي  مختلف تهيه متون آموزشي هماهنگ هاي  ارزيابي روش  051511
  فناوري

 برنامه پنجم توسعه گسترش بخش خصوصي هاي آزادهاي آموزشگاههاي ارتقاء كيفي و كارآيي فعاليتبررسي شيوه 051512

  هاهاي مهارتي ساير دستگاهريزي جهت ساماندهي آموزشگاهبرنامه  051513
يكپارچگي مديريت و سياستگذاري-

  يي مهارتها آموزش
 ي مهارتيها آموزشبهبود  -

نامه نظام آموزش مهارت  آيين
 ، برنامه پنجم توسعهو فناوري

هاي حمايتي به منظور توسعه و حمايت از بخشتدوين بسته  051514
   خصوصي

بخشهايو توانمنديهاحمايت از قابليت-
 خصوصي

، برنامهقانون اساسي 44اصل 
 پنجم توسعه

 ي كارآفريني كشورهاآموزشساماندهي-  ها ريزي جهت يكپارچه سازي آموزش كارآفريني ساير دستگاه برنامه  051515
 استفاده بهينه از منابع مالي و انساني كشور -

 اساسيقانون  44اصل 

  هاي غيردولتيتدوين استانداردهاي شايستگي با همكاري بخش  051516
 هاي بخش خصوصيتقويت قابليت-

ي مهارتي با نياز ها آموزشمنطبق كردن  -
 بازار كار

 قانون اساسي 44اصل 

تدوين دستورالعمل خريد خدمات آموزشي از مجريان آموزش در  051517
 بخش خصوصيتقويت حضور   هاي غير دولتيبخش

برنامه پنجم »21«ماده» ب«بند
 توسعه

  ات كارآموزي آزاد تابعه سازمانمؤسساعطاي تسهيلات به   051518
هاي آموزشي بخش غير دولتيتثبيت مكان

سازمان با تبديل وضعيت فضاهاي استيجاري 
  هاي كم بهره به ملكي با استفاده از وام

و بند »21«ماده  »ب«بند 
برنامه پنجم  » 80«ماده  »ه«

  توسعه

وHigh-Tech طراحي و استقرار الگوي مديريت فناوري براي صنايع  051519
      بنيان هاي دانش شركت
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توسعه  : 16سياست 
مشاركت با بخش هاي 

عمومي و دولتي

ساماندهي مديريت آموزش هاي مهارتي در موسسات و ساز مان هاي دولتي و عمومي در راستاي يكپارچه سازي و هماهنگي در سياستگذاري    

....)  وزارتخانه ها،  سازمان ها، شهرداري ها و ( تدوين استانداردهاي شايستگي با همكاري بخش هاي دولتي و عمومي   

)در قالب تفاهم نامه همكاري(برنامه ريزي جهت شناسايي مستمر ظرفيت هاي اشتغال و مهارتي بخش هاي مختلف با مشاركت ساير دستگاه ها   

برنامه ريزي جهت توسعه همكاري آموزشي با مجريان آموزش در بخش هاي دولتي و عمومي  

نه هايي  يانعقاد شيوه نامه تفاهم نامه همكاري با وزارت صنعت، معدن و تجارت و اصناف  به منظور بهر ه مندي از توانمندي هاي تخصصي آن ها در زم  
چون بانك اطلاعاتي استادكاران اصناف، اجراي كارورزي، شناسايي نيازهاي آموزشي، تدوين سياست هاي حمايتي و نظارتي

برنامه ريزي براي بهره مندي از توانمندي هاي تخصصي و توسعه ي همكاري با بخش هاي دولتي و عمومي  

جانبه بين سازمان، وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و وزارت صنعت، معدن و تجارت با   3فراهم سازي بستر هاي لازم جهت انعقاد تفاهم نامه هاي   
توجه به الگوي همكاري سه جانبه ي دولت ، صنعت و دانشگاه  

...)آزادگان، جانبازان و (مشاركت موثر با امور ايثارگران جهت ساماندهي آموزش هاي مهارتي ويژه ي ايثارگران و خانواده ي آنها   
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  ي مشاركت ذينفعان توسعه:  05راهبرد 

   و دولتي عموميي ها توسعه مشاركت با بخش:  16 سياست

  الزامات قانوني  هدف  عنوان برنامه پيشنهادي  كد

051601  
هايات و سازمانمؤسسي مهارتي درهاآموزشساماندهي مديريت

دولتي و عمومي در راستاي يكپارچه سازي و هماهنگي در 
  سياستگذاري

مديريت در سياستگذاري واحد در 
  برنامه پنجم توسعه»21«ماده  اي فني و حرفه يها آموزش

 عمومي وي دولتي ها تدوين استانداردهاي شايستگي با همكاري بخش  051602
  ....)و  ها ها، شهرداري ها، سازمانوزارتخانه(

سازي بستر ايجاد مهارت و ارتقاءفراهم
-هاي غير مهارت نيروي انساني در بخش

 دولتي و عمومي

 برنامه پنجم توسعه

051603  
هاي اشتغال و مهارتيريزي جهت شناسايي مستمر ظرفيتبرنامه
در قالب تفاهم نامه ( ها با مشاركت ساير دستگاه مختلفهاي  بخش

  )همكاري

هاي صنعتي و  استفاده از ظرفيت بخش
 ها آموزشخدماتي در جهت ارائه 

برنامه  »21«ماده» ج«بند
 پنجم توسعه

ريزي جهت توسعه همكاري آموزشي با مجريان آموزشبرنامه  051604
 هاي دولتي و عمومي دربخش

در كليهي مهارتيهاآموزشگسترش
  منشور كاري  هاي دولتي و غيردولتي بخش

051605  

صنعت، معدن و تجارتتفاهم نامه همكاري باوزارتنامهانعقاد شيوه
در آنهاتخصصي هاي  و اصناف به منظور بهره مندي از توانمندي

 اجراي كارورزي، بانك اطلاعاتي استادكاران اصناف،هايي چون  زمينه
  هاي حمايتي و نظارتي تدوين سياست شناسايي نيازهاي آموزشي،

اصناف كشور هاي  از ظرفيتبهينه استفاده 
درجهت ارائه خدمات آموزشي منطبق با 

 نيازهاي بازار كار

 منشور كاري

هاي تخصصي و توسعه همكارياز توانمنديريزي براي بهره منديبرنامه  051606
  با بخش دولتي و عمومي

هايبخشاستفاده از ظرفيت آموزشي
  منشور كاري  غيردولتي

051607  
جانبه بين3هاي فراهم سازي بسترهاي لازم جهت انعقاد تفاهم نامه

وري و وزارت صنعت، معدن و اسازمان، وزارت علوم، تحقيقات و فن
  ي دولت، صنعت و دانشگاهتجارت با توجه به الگوي همكاري سه جانبه

ها و ي مهارتي موردنياز بنگاهها آموزشارائه 
  صنايع به دانشجويان

مقام  منويات ،انداز سند چشم
  )مدظله العالي( رهبري معظم

مهارتييهاآموزشبا امور ايثارگران جهت ساماندهي مؤثرمشاركت  051608
   ...)آزادگان، جانبازان و (ي آنها ي ايثارگران و خانواده،ويژه

ايثارگران، تقويتهايتقويت توانمندي
  برنامه پنجم توسعه  مقاومتفرهنگ ايثار و 
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اهتمام به  پژوهش   : 17سياست 
محوري در تصميم سازي

هاي مهارت و   حمايت از پايان نامه هاي دانشگاهي  با موضوعات مرتبط با آموزشي تدوين آئين نامه   
فناوري

هاي مورد نياز نيروي كار و مهارتفناوري، نجام مطالعات امكان سنجي آينده پژوهي ا  

هاي پژوهشي در كليه زمينه هاي مورد نياز سازمان اجراي طرحطراحي و   

، بهره وري نيروي انساني سازمان هاي فني و حرفه اي آموزشدر خصوص آسيب شناسي انجام مطالعات   
.....و

موزشيآحوزه هاي ي فني و حرفه اي در كليه  آموزشيالگوي اقتصاد و استقرار  تدوين  

طراحي و استقرار بانك اطلاعات طرح هاي پژوهشي مرتبط با آموزش هاي فني و حرفه اي  

برنامه ريزي جهت تشويق كاركنان و مربيان سازمان به انجام پژوهش هاي مهارت محور  

اخذ مجوز نشريات علمي پژوهشي  (فراهم كردن بسترهاي لازم جهت چاپ و انتشار دستاورد هاي پژوهشي   
)و علمي ترويجي

فراهم كردن بسترهاي لازم جهت برگزاري همايش هاي ملي و بين المللي  
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  ها و فرآيندها استانداردسازي، اصلاح و بهبود روش : 06راهبرد 

  سازياهتمام به پژوهش محوري در تصميم :  17سياست 

  الزامات قانوني  هدف  عنوان برنامه پيشنهادي  كد

هاي دانشگاهي با موضوعات مرتبطنامهحمايت از پايانينامهتدوين آئين  051701
 ي مهارت و فناوريها آموزشبا 

برنامه »17«ماده  »ه« بند  ها بهره مندي از توان علمي دانشگاه
  پنجم توسعه

نيروي كار و فنĤوري، انجام مطالعات امكان سنجي آينده پژوهي   051702
 هاي مورد نياز مهارت

هاي مورد نياز كشور وبيني مهارتپيش
با توجه به تغييرات  ها آموزشمنطبق كردن 

  فناوري
  انداز سند چشم

هاي مورد نياز  هاي پژوهشي در كليه زمينه طراحي و اجراي طرح  051703
 سازمان

طرح عمومي و  2هر استان سالانه حداقل 
  خاص

قانون بودجه سال  »108«ماده
  كشور1390

051704  
اي،حرفهو ي فنيها آموزشخصوصدرشناسيآسيبمطالعاتانجام

  انساني نيروي وري بهره
  ..... و سازمان

تخصيص بهينه ، اثربخشي آموزشي ارتقاي
  مالي و منابع انساني

 ،انداز و الگوي اسلامي سند چشم
  ايراني در پيشرفت

يكليهدر اي حرفه وفنياقتصاد آموزشيالگوياستقراروتدوين  051705
 آموزشي هاي حوزه

تخصيص بهينه منابع،افزايش اثربخشي آموزشي
  توسعه پنجم برنامه »194« ماده  انساني مالي

ي ها آموزشهاي پژوهشي مرتبط با طراحي و استقرار بانك اطلاعات طرح  051706
  اي حرفهفني و 

هاي مورد نياز كشور و منطبق  بيني مهارت پيش
  منشور كاري  با توجه به تغييرات فناوري ها آموزشكردن 

برنامه ريزي جهت تشويق كاركنان و مربيان سازمان به انجام   051707
  مهارت محورهاي  پژوهش

 با نياز بازار كارها  مبتني كردن مهارت

  پژوهشي سازمانهاي  تقويت شايستگي
 كليهاي  ، سياستمنشور كاري

  اشتغال

هاي پژوهشي جهت چاپ و انتشار دستاورد ي لازمفراهم كردن بسترها  051708
   )اخذ مجوز نشريات علمي پژوهشي و علمي ترويجي(

يها آموزشتقويت و توسعه ي مباني علمي و نظري 
  انداز سند چشم  مهارتي

  برنامه پنجم توسعه، انداز سند چشمالمللي بينشناسايي نخبگان مهارتي در سطح ملي و    المللي هاي ملي و بين بسترهاي لازم جهت برگزاري همايش فراهم كردن   051709
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بازنگري، اصلاح، توسعه و بهينه : 18سياست 
سازي الگوهاي ارزشيابي مهارت

برنامه ريزي جهت اجراي آزمون هاي كتبي به صورت الكترونيكي 

برنامه ريزي جهت اجراي آزمون هاي كتبي و عملي  بصورت پروژه اي و تك مرحله اي  

توسعه ي مراكز سنجش دولتي و ايجاد مراكز سنجش خصوصي 

برنامه ريزي جهت استاندارد سازي و راه اندازي بانك سئوالات پروژه ها و منابع آزمون 

برنامه ريزي جهت بازنگري نظام  ارزشيابي مهارت مربيان و مدرسين 

برنامه ريزي براي استاندارد سازي فرآيندهاي مرتبط با ارزيابي گواهينامه هاي آموزشي، مدارك تحصيلي و تجربيات   
مستند جهت احراز صلاحيت

ساماندهي آزمون هاي ادواري و ايجاد سامانه ي ثبت نام الكترونيكي

فراهم كردن بسترهاي لازم جهت صدور گواهينامه هاي سازمان به صورت الكترونيكي 
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 ها و فرآيندها استاندارد سازي، اصلاح و بهبود روش:  06راهبرد 

  سازي الگوهاي ارزشيابي مهارت توسعه و بهينه، بازنگري، اصلاح:  18سياست 
  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

، افزايشهاارتقاء كيفي آزمون  كتبي بصورت الكترونيكيهاي اجراي آزمونريزي جهت  برنامه  061801
  برنامه پنجم توسعه »21« ماده  ، تحقق دولت الكترونيكيوري بهره

ايهاي كتبي و عملي بصورت پروژهريزي جهت اجراي آزمونبرنامه  061802
  اي و تك مرحله

ها و افزايشارتقاء كيفي آزمون
 وري بهره

 برنامه پنجم توسعه »21«ماده 

 برنامه پنجم توسعه »21«ماده افزايش كيفيت ارزشيابي مراكز سنجش دولتي و ايجاد مراكز سنجش خصوصييتوسعه 061803

،سازي و راه اندازي بانك سئوالاتريزي جهت استانداردبرنامه  061804
 برنامه پنجم توسعه »21«ماده   ها ارتقاء كيفي آزمون  ها و منابع آزمونپروژه

ريزي جهت بازنگري نظام ارزشيابي مهارت مربيان وبرنامه  061805
برنامه پنجم »21«ماده » 5«بند  اثربخشي آموزشيارتقاي   مدرسين

  توسعه

061806  
سازي فرآيندهاي مرتبط با ارزيابيريزي براي استانداردبرنامه
تجربيات مستند جهت ي اموزشي و مدارك تحصيلي و ها گواهينامه

  احراز صلاحيت

بازخورد از  اثربخشي آموزشي وارتقاي 
 برنامه پنجم توسعه »21«ماده   هاآزمون

  الكترونيكي نام هاي ادواري و ايجاد سامانه ثبتآزموندهي سامان  061807
،ارائه خدمات مناسب به متقاضيان
حركت در جهت تحقق دولت 

  الكترونيك
 برنامه پنجم توسعه »21«ماده 

ههاي سازمان بصدور گواهينامهلازم جهتفراهم كردن بسترهاي  061808
  صورت الكترونيكي

،ارائه خدمات مناسب به متقاضيان
  تحقق دولت الكترونيك

هاي نظام، سياستبرنامه پنجم توسعه
  ، نظام تحول ادارياداري

ايجاد سازوكارهاي لازم جهت نوسازي   استقرار و ساماندهي شوراي تحول اداري  061901
  و بهسازي فرآيندهاي اداري

كلي نظام هاي  سياست ،منشور كاري
  هاي تحول اداري سياستو  اداري

061902  
ساماندهي نظارت و بازديد از واحدهاي زيرمجموعه و ارزيابي

هاي عمومي و اختصاصي  اي بر اساس شاخص عملكرد دوره
   واحدهاي صف و ستاد

ها و عملكرد كاري  روشبهبود 
  زيرمجموعه

برنامه » 21« ماده ومنشور كاري 
  پنجم توسعه
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 ها و فرآيندها استاندارد سازي، اصلاح و بهبود روش:  06راهبرد 

  سازي الگوهاي ارزشيابي مهارت توسعه و بهينه، بازنگري، اصلاح:  18سياست 
  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

061903  
ارزيابي عملكرد هاي عمومي و اختصاصيوزآمد كردن شاخصر

هاي ها و ماموريتسياست ،با توجه به اسناد بالا دستي دستگاه
  سازمان

هاي اختصاصي، تدوينتدوين شاخص
انجام ارزيابي عملكرد  و برش استاني

  آماري عملكرد هاي يا استفاده از داده

قانون » 82«و» 81«آئين نامه مواد
  خدمات كشوري

ها و عملكرد كاريبهبود روش  نظارت و ارزيابي عملكرد ينامه تدوين و اجراي شيوه  061904
  شرح وظايف حراست  زيرمجموعه
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استقرار مديريت ارزيابي عملكرد در :19سياست  
سازمان

استقرار شوراي تحول اداري

ساماندهي  نظارت و بازديد از واحدهاي زيرمجموعه ، و ارزيابي عملكرد دوره اي بر اساس 
شاخص هاي عمومي و اختصاصي

با توجه به اسناد  دستگاهارزيابي عملكرد  وزآمد كردن شاخص هاي عمومي و اختصاصيبه ر
سياستها و ماموريتهاي سازمان  ،بالا دستي 

 تدوين و اجراي شيوه نامه نظارت و ارزيابي عملكرد
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   اصلاح و بهبود روشها و فرآيندها –استانداردسازي  : 06 راهبرد 

   استقرار مديريت ارزيابي عملكرد در سازمان:  19سياست  
  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

 استقرار شوراي تحول اداري  061801

  
ايجاد سازوكارهاي لازم جهت نوسازي

  و بهسازي فرآيندهاي اداري
سياستهاي كلي نظام  -منشور كاري

  هاي تحول اداري سياست - اداري

ساماندهي نظارت و بازديـد از واحـدهاي زيرمجموعـه ، و ارزيـابي  061802
  عملكرد دوره اي بر اساس شاخص هاي عمومي و اختصاصي

در راستاي بهبود روشها و عملكرد
  كاري زيرمجموعه

برنامه»  21«:ماده  –منشور كاري 
  پنجم توسعه

061803  

ارزيـابي   شـاخص هـاي عمـومي و اختصاصـي    وزآمـد كـردن   به ر
سياســتها و  ،بــا توجــه بــه اســناد بــالا دســتي  دســتگاهعملكــرد 

 ماموريتهاي سازمان

  

تدوين شاخصهاي اختصاصي، تدوين
برش استاني، ارسال شاخصهاي 

انجام  پيشنهادي به وزارتخانه متبوع
ارزيابي عملكرد يا استفاده از داده هاي 

  آماري عملكرد

قانون »  82«و» 81«وادآئين نامه م
 خدمات كشوري

  

در راستاي بهبود روش ها و عملكرد  تدوين و اجراي شيوه نامه نظارت و ارزيابي عملكرد  061804
  كاري زيرمجموعه

 شرح وظايف حراست
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بهره گيري از فناوري : 20سياست 
اطلاعات و ارتقاء خدمات الكترونيكي  
در جهت تحقق دولت الكترونيك

بانك (طراحي الكترونيكي برگزاري مسابقات ملي مهارت از مرحله ثبت نام تا صدور لوح هاي تقدير مرحله كشوري  
)اطلاعاتي برگزيدگان مسابقات ملي مهارت

(E-LEARNING)طراحي و اجراي دوره ها به روش مجازي از طريق يادگيري الكترونيكي   

عضويت سازمان در بانك هاي اطلاعاتي و كتابخانه هاي الكترونيكي ملي و بين المللي  

ايجاد پارك هاي فن آموز  

آيين نامه هاي مورد نياز جهت بهره گيري موثر و كارآمد از فناوري اطلاعات و ارتباطات در  / تدوين دستورالعمل ها   
فرآيندهاي آموزشي سازمان

ايجاد بانك اطلاعاتي مشاغل مهارتي جهت تامين نيروي كار مورد نياز بنگاه هاي توليدي و خدماتي  

فراهم كردن بستر ها و سازو كار هاي لازم جهت ايجاد شبكه ي اينترنت در مراكزآموزش فني و حرفه اي كشور  

ساماندهي استقرار اتوماسيون اداري و سيستم هاي اطلاعاتي مديريت  
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  ها و فرآيندها استانداردسازي اصلاح و بهبود روش: 06راهبرد 

  ارتقاء خدمات الكترونيكي در جهت تحقق دولت الكترونيك وري اطلاعات وگيري از فنا بهره:  20 سياست
  الزامات قانوني هدف عنوان برنامه پيشنهادي كد

يدسترسي سريع به اطلاعات دقيق در كليه  آموزي الكترونيكي ايجاد پورتال جامع مهارت  062001
  برنامه پنجم توسعه »21«ماده   تخصصي سازمانهاي  حوزه

062002  
كاركنان سوابقهاي اطلاعاتي در خصوصايجاد بانك

مورين اعزامي به اتباع بيگانه، مأ سازمان، پيمانكاران،
  ... خارج از كشور ، افراد كارآمد و ارزشي و 

ها و  آوري اطلاعات لازم و ارائه مشاوره جمع
  شرح وظايف حراست  راهكارهاي مناسب به مسئولين سازمان

  ستگي مربيان يادگيري الكترونيكيتدوين الگوي شاي  062003
بكارگيري الگوي مناسب شايستگي جهت

يادگيري الكترونيكي تقويت در مربيان 
  ييادگيري الكترونيك در هاي مربيان توانمندي

هاي كلي  سياست» 26و  5،10، 3،4«بندهاي 
  كلي اشتغالهاي  سياست »1«نظام اداري و بند 

  منشور كاري اطلاع رساني مستمر الكترونيكانتشار خبرنامهتوليد و 062004

سازمان  پايگاه اطلاع رسانيروز رساني و تقويت به  062005
  ي مهارتيها آموزشارتباط با در

ايجاد وحدت رويه در وضعيت آموزش
ي مورد ها آموزشهاي پيشرفته توسعه  دوره

  نياز دانشجويان و دانش آموختگان

اداري و هاي نظام امور  ستسيا »13 «بند
  هاي كلي اشتغال سياست »2و1«بندهاي

  رجوعارتقاي وضعيت پاسخگويي به ارباب  167به روز رساني تلفن گوياي   062006
قانون مديريت خدمات» 40و36،37،38«مواد

طرح تكريم مردم و مصوبه  »2« كشوري، ماده
  جلب رضايت ارباب رجوع در نظام اداري

و شغلي الكترونيكي به ارائه مشاوره آموزشي  062007
  منشور كاري ي سازمان با بازاركارها آموزشانطباق   مخاطبين سازمان

صورت هآموختگان برهگيري وضعيت اشتغال مهارت  062008
  برنامه پنجم توسعه »21«ماده  آموختگان تشكيل بانك مهارت  الكترونيكي با همكاري مراكز كاريابي

هاي پروژهي نظارت براندازي سامانه تهيه و راه  062009
  )سايت مديريت امور عمراني( عمراني

تامين،هاكنترل پيشرفت فيزيكي پروژه
گيري و  بستر الكترونيكي جهت گزارش

  ها رصد پروژه
  برنامه پنجم توسعه
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  ها و فرآيندها استانداردسازي اصلاح و بهبود روش: 06راهبرد 

  ارتقاء خدمات الكترونيكي در جهت تحقق دولت الكترونيك وري اطلاعات وگيري از فنا بهره:  20 سياست
  الزامات قانوني هدف عنوان برنامه پيشنهادي كد

062010  
از  طرح الكترونيكي برگزاري مسابقات ملي مهارت

  هاي تقدير مرحله كشوري مرحله ثبت نام تا صدور لوح
  )بانك اطلاعاتي برگزيدگان مسابقات ملي مهارت(

خدمات  قانون مديريت »38و  36،37« مواد  افزايش انسجام مسابقات در سه مرحله
  كشوري

062011  
ها به روش مجازي از طريق طراحي و اجراي دوره

  يادگيري
 )E-LEARNING( الكترونيكي

 كلي هاي اشتغال سياست افزايش دامنه جامعه هدف

هاي  هاي اطلاعاتي و كتابخانهعضويت سازمان در بانك  062012
  المللي الكترونيكي ملي و بين

تسريع در ارائه خدمات و كسب اطلاعات و
  برنامه پنجم توسعه »21«ماده   دانش روز

  برنامه پنجم توسعه »21«ماده ي مهارتي به نسل جوانهاآموزشمعرفي آموزهاي فنايجاد پارك 062013

062014  
هاي مورد نياز آيين نامه/هاتدوين دستورالعمل

و كارآمد از فناوري اطلاعات و  مؤثرگيري جهت بهره
  ارتباطات در فرآيندهاي آموزشي سازمان

 وري سازمانافزايش بهره-
بهبود سرعت و كيفيت خدمات رساني به  -

  متقاضيان
  ، نظام تحول اداريبرنامه پنجم توسعه

اطلاعاتي مشاغل مهارت جهت تامين ايجاد بانك   062015
  هاي توليدي و خدماتي نيروي كار مورد نياز بنگاه

ي مهارتي برهاآموزشمبتني كردن-
  اساس نياز بازار كار

راهم كردن بستر استفاده از ف -
  آموزان در بازار كار مهارت

  كاري، منشور برنامه پنجم توسعه

062016  
لازم جهت هايو كارها و سازفراهم كردن بستر

آموزش فني و  ي اينترنت در مراكزايجاد شبكه
  كشور اي حرفه

استفاده از فناوري اطلاعات جهت ارتقاء 
  برنامه پنجم توسعه  اي حرفهفني و ي ها آموزشكيفي 

هاي و سيستمساماندهي استقرار اتوماسيون اداري  062017
  ادارينظام تحول   تحقق دولت الكترونيك  اطلاعاتي مديريت
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حمايت از خلاقيت و   :21سياست 
نوآوري سازماني

طراحي و استقرار نظام پيشنهادهاي پويا  

ايجاد تحول در بخش هاي اداري و نيروي انساني با توجه  به ماموريت ها و ارزش هاي سازمان  

ارتقاء زيرساخت هاي سخت افزاري و نرم افزاري جهت ترغيب خلاقيت و نوآوري نيروهاي انساني سازمان  

تدوين آئين نامه ي حمايت از خلاقيت و نوآوري مهارت آموزان سازمان  

ايجاد سامانه ي اطلاعاتي نخبگان و استادكاران مهارتي   

)الگوهاي برتر مهارت آموزي(برگزاري جشنواره ي دو سالانه تجليل از نخبگان و مخترعان سازمان   

برنامه ريزي جهت طراحي و استقرار مديريت دانش در سازمان  
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  ها و فرآيندها استانداردسازي، اصلاح و بهبود روش : 06راهبرد 

  حمايت از خلاقيت و نوآوري سازماني:  21سياست

  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

تقويت روحيه خلاقيت و نوآوري، بهبود  پويا هايطراحي و استقرار نظام پيشنهاد  062101
  خلاقيتوري و  بهره

 مديريت خدمات كشوري وقانون

  هاي كلي نظام اداري سياست

هاي اداري و نيروي انساني با توجه بهايجاد تحول در بخش  062102
  هاي سازمان ارزش ها و ماموريت

سازماني درحفظ و توسعه دانش
 سيستم اداري و نيروي انساني سازمان

  هاي كلي نظام اداري سياست

افزاري جهت ترغيبافزاري و نرمهاي سختزيرساختارتقاء  062103
 خلاقيت و نوآوري نيروهاي انساني سازمان

خلاقيتايجاد انگيزه جهت نوآوري و
  هاي كاري فعاليت در

هاي كلي نظام سياست»  2«بند
  اداري

آموزان  حمايت از خلاقيت و نوآوري مهارت ينامهتدوين آئين  062104
  سازمان

در بهبود فرآيندهاي توجه به تسريع 
  ها فعاليت كاري و

هاي كلي سياست ،انداز سند چشم
  ،توسعهبرنامه پنجم  ،اشتغال

قانون  »26«و تبصره ماده » 46« ماده
  خدمات كشوريمديريت 

مديريت خدماتقانون »26«ماده  تسريع درفرآيندهاي كاري  اطلاعاتي نخبگان و استادكاران مهارتي يايجاد سامانه  062105
  كشوري

سالانه تجليل از نخبگان و مخترعاندويبرگزاري جشنواره  062106
  )الگوهاي برتر مهارت آموزي( سازمان

افزايش منزلت اجتماعي مهارت
  منشور كاري »507«و » 31«هاي بند  آموختگان

درسازمانيحفظ و توسعه دانش  در سازماندانش  ريزي جهت طراحي و استقرار مديريتبرنامه  062107
  هاي كلي نظام اداري سياست  سيستم اداري و نيروي انساني سازمان
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بستر سازي مناسب جهت ارزيابي  :22سياست 
آموزش هاي مهارتي و رهگيري اشتغال مهارت  

آموختگان

طراحي و ايجاد بانك اطلاعاتي مهارت آموختگان 

طراحي و استقرار الگوي ارزيابي آموزش هاي مهارتي 

شناسايي ظرفيت هاي اشتغال توسط سامانه هاي موجود 
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  ها و فرآيندها استانداردسازي، اصلاح و بهبود روش : 06راهبرد 

  مهارتي و رهگيري اشتغال مهارت آموختگان يها آموزشبستر سازي مناسب جهت ارزيابي :  22سياست
  قانوني الزامات هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

 طراحي و ايجاد بانك اطلاعاتي مهارت آموختگان  062201
افزايش قابليت دسترسي به مهارت

  آموختگان
كلي هاي سياست ،منشور كاري

  اشتغال

 ي مهارتيها آموزشطراحي و استقرار الگوي ارزيابي   062202
مهارتي و بهبود وضعيتوريبهره

  آموزشي
،برنامه پنجم توسعه »21«ماده

  منشور كاري

و»الف« هايهاي اشتغال بندسياست  با نياز بازار كار ها آموزشسويي هم  هاي موجودهاي اشتغال توسط سامانهشناسايي ظرفيت  062203
  برنامه پنجم توسعه »21«ماده » ب«
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جذب، نگه داشت : 23سياست
دانش،  (و ارتقاء شايستگي 
مربيان  ) مهارت و نگرش

سازمان و بهبود شرايط رفاهي و  
معيشتي مربيان

با رويكرد افزايش انگيزه ي خلاقيت و نوآوري مربيان) رسمي، پيماني و حق التدريس(طراحي و استقرار الگوي ارتقاء مربيان سازمان  

طراحي و استقرار الگوي فعاليت مربيان با رويكرد ارتباط بين آموزش و حضور فعال در محيط كار 

سامان دهي  جذب و استخدام منابع انساني در راستاي توسعه و جذب مربيان 

)حقوق، مزايا، عملكرد، وضعيت استخدام و سلامت(ساماندهي مربيان سازمان  

طراحي و تدوين بسته هاي آموزشي و فرهنگي ويژه ي مربيان سازمان 

شغلي -تبيين سياست ها و برنامه هاي حمايتي مربيان جهت تقويت انگيزه توسعه فردي  

آسيب شناسي وضعيت حرفه اي و  شغلي مربيان سازمان 

ايجاد ساز و كارهاي لازم جهت ايجاد تشكل هاي تخصصي مربيان 

ايجاد بسترهاي لازم جهت ارتقاء جايگاه علمي و سازماني مربيان 

آموزشي براي مربيان– برگزاري تورهاي علمي و بازديد از مراكز علمي  

اعزام مربيان خبره و توانمند سازمان به كشورهاي توسعه يافته جهت كسب تجارب مهارتي منطبق با رشد و پيشرفت فناوري 

تدوين ساز و كارهاي لازم جهت جذب مربيان حق التدريسي توانمند و شايسته 

برنامه ريزي جهت تدوين آيين نامه ي ارتقاء و توانمندسازي مربيان 

-High)ساماندهي پرداخت حق التدريس براي مربيان و اساتيد صنايع و فناوري هاي برتر   Tech)

مراكز و موسسات آموزشي سازمان بر اساس شايستگي) انتخاب، انتصاب، ارتقاء و عملكرد(طراحي و استقرار الگوي فرآيند مديريت 
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  ارتقاء و توانمندسازي منابع انساني سازمان:  07 راهبرد
و  مربيان سازمان و بهبود شـرايط رفـاهي  ) دانش، مهارت و نگرش(ارتقاء شايستگي گه داشت و جذب، ن:  23سياست
   مربيان معيشتي

  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

رسمي، پيماني و (ربيان سازمان طراحي و استقرار الگوي ارتقاء م  072301
 مربياني خلاقيت و نوآوري با رويكرد افزايش انگيزه) التدريس حق

 ايجاد انگيزه و نشاط كاري
وري مربيان و استفاده از  ارتقاء بهره

  خلاقيت و توانمندي

مصوبات شوراي  ،منشور كاري
  عالي تحول اداري

طراحي و استقرار الگوي فعاليت مربيان با رويكرد ارتباط بين  072302
 در محيط كار آموزش و حضور فعال

 هاي علميبين محيطمؤثرايجاد ارتباط
  هاي كاري و محيط

 برنامه پنجم توسعه »21«ماده 
  )اجراي طرح كارورزي(

جذب و استخدام منابع انساني در راستاي توسعه ودهيسامان  072303
  جذب مربيان

تامين كادر آموزشي مورد نياز متناسب
  برنامه پنجم توسعه  با توسعه فضاهاي آموزشي

حقوق، مزايا، عملكرد، وضعيت استخدام(ساماندهي مربيان سازمان  072304
هاي نظام اداري ابلاغي از سياست  مربيانافزايش انگيزه كاري   ) و سلامت

  مقام معظم رهبري سوي

مربيان ي فرهنگي ويژه و هاي آموزشيطراحي و تدوين بسته  072305
  سازمان

هاي  كردن آگاهيارتقاء دانش و به روز
  مربيان

  برنامه پنجم توسعه
 هاي سياست »5«و» 1«هاي بند
 مقام سوي از ابلاغي اداري نظام

  رهبري معظم

هاي حمايتي مربيان جهت تقويت انگيزهها و برنامهتبيين سياست  072306
  كاري منشور  افزايش انگيزه كاري مربيان  شغلي - توسعه فردي

شناسايي نقاط ضعف و اصلاح و رفع  سازماناي و شغلي مربيان  شناسي وضعيت حرفه آسيب  072307
  كاري  منشور  موارد آسيب

  منشور كاري استفاده از پتانسيل بالقوه مربيان آموزشي نهاي تخصصي مربياايجاد تشكلايجاد ساز و كارهاي لازم جهت 072308
  منشوركاري تعالي سازماندستيابي به ايجاد بسترهاي لازم جهت ارتقاء جايگاه علمي و سازماني مربيان 072309

آموزشي براي - برگزاري تورهاي علمي و بازديد از مراكز علمي  072310
   مربيان

هايارتقاء دانش و به روز كردن آگاهي
  برنامه پنجم توسعه  مربيان

، منشورنظام اداريهاي  سياستارتقاء دانش و به روز كردن-اعزام مربيان خبره و توانمند سازمان به كشورهاي توسعه يافته 072311
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  ارتقاء و توانمندسازي منابع انساني سازمان:  07 راهبرد
و  مربيان سازمان و بهبود شـرايط رفـاهي  ) دانش، مهارت و نگرش(ارتقاء شايستگي گه داشت و جذب، ن:  23سياست
   مربيان معيشتي

  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد
 مربيانهايآگاهي فناوريمهارتي منطبق با رشد و پيشرفتبجهت كسب تجار

  افزايش انگيزه كاري مربيان -
  كاري

التدريسي و كارهاي لازم جهت جذب مربيان حقتدوين ساز  072312
سند، هاي نظام اداريتسياس  استفاده از پتانسيل بالقوه مربيان  و شايسته توانمند

  چشم انداز

و به روز كردنو مهارتارتقاء دانش ارتقاء و توانمندسازي مربيان  يريزي جهت تدوين آيين نامهبرنامه  072313
  مربيانهاي  آگاهي

هاي نظام اداري، سندسياست
  ، برنامه پنجم توسعهچشم انداز

صنايع وو اساتيدمربيان برايساماندهي پرداخت حق التدريس  072314
هاي كلي اشتغال، برنامهسياست  هاي بالا ذب مربيان با توانمنديج  (High- Tech)هاي برتر  فناوري

  پنجم توسعه

انتخاب، انتصاب، ارتقاء و (طراحي و استقرار الگوي فرآيند مديريت  072315
   ات آموزشي سازمان بر اساس شايستگيمؤسسمراكز و ) عملكرد

اتمؤسسبهبود سطح مديريت مراكز و
هاي  آموزشي سازمان، تحقق سياست

 نظام اداري كشور، مبتني كردن فرآيند
  مديريت براساس شايستگي سالاري

  هاي نظام اداري سياست
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ارتقاء تحصيلي و مهارتي   :24سياست 
كاركنان  سازمان و خانواده آنها

ارتقاء دانش فني و تخصصي كارشناسان ستاد و استان ها در چارچوب آموزش كاركنان دولت 

تلاش براي ارتقاء سطح علمي، آموزشي و اخلاقي كاركنان، مديران و متصديان مشاغل حساس از  
طريق آموزش هاي توجيهي با توجه به شاخص هاي دستگاه هاي نظارتي

تعامل با وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري و دانشگاه آزاد اسلامي به منظور اخذ سهميه ي تحصيلي 

برگزاري تورهاي علمي و بازديد از مراكز علمي و آموزشي 

برگزاري همايش ها و نشست هاي تخصصي درون سازماني جهت كاركنان 

اصلاح ساختار منابع انساني و تشكيلات سازمان درحوزه هاي ستادي و صف 
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 ارتقاء و توانمندسازي منابع انساني سازمان:  07راهبرد 

  و خانواده آنها ارتقاءتحصيلي و مهارتي كاركنان سازمان:  24 سياست
  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

ها در  ارتقاء دانش فني و تخصصي كارشناسان ستاد و استان  072401
  چارچوب آموزش كاركنان دولت

ارتقاء سطح دانش فني و تخصصي
پشتيباني علمي  ،كاركنان دفاتر فني

افزايش  و ها مسئولان دفاتر فني استان
  وري و اثربخشي منابع انساني بهره

مورخ 1834/200بخشنامه 
30/1/90  

معاون توسعه مديريت و سرمايه 
  انساني رياست جمهور

072402  
تلاش براي ارتقاء سطح علمي، آموزشي و اخلاقي كاركنان، مديران 

ي توجيهي با توجه ها آموزشو متصديان مشاغل حساس از طريق 
  هاي نظارتي هاي دستگاه به شاخص

ارتقاء توانمندي كاركنان بر مبناي 
  قوانين

  و مقررات جاري

هاي پاسخگويي سازمان به دستگاه
نظارتي و لزوم رعايت كليه ضوابط 

مشاغل  افراد شاغل در توسط مديران و
  حساس

و دانشگاه آزاد اسلاميوزارت علوم ، تحقيقات و فناوريتعامل با  072403
 ي تحصيلي هيبه منظور اخذ سهم

رك تحصيلياارتقاء سطح دانش و مد
  قانون كار »110« ماده  همكاران 

ايجاد فضاي نشاط علمي و آموزشي    برگزاري تورهاي علمي و بازديد از مراكز علمي و آموزشي  072404
  براي همكاران

هاي سياست »5«و » 1« هايبند
ابلاغي نظام اداري از سوي مقام 

  معظم رهبري

هاي تخصصي درون سازماني جهت ها و نشستبرگزاري همايش  072405
   كاركنان

ايجاد فضاي تعامل و هم انديشي
جهت ارتقاء دانش و به روز نمودن 

  اطلاعات

هاي سياست »5« و »1« هايبند
 مقام سوي از اداري نظام ابلاغي

 رهبري معظم

هايحوزهدر اصلاح ساختار منابع انساني و تشكيلات سازمان  072406
   صفستادي و 

مورد نياز جهتهايتقويت زيرساخت
  تحقق اهداف

هاي نظام، سياستنظام تحول اداري
  اداري
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ارتقاء سطح سلامت جسمي،  : 25سياست 
روحي و فرهنگي كاركنان و 

خانواده ي آنها

انعقاد قرارداد بيمه درمان گروهي كاركنان و افراد تحت تكفل آنها و ادامه روند مشاركت سازمان در تحت پوشش    
قراردادن بيمه تكميلي كاركنان به صورت بيمه طلايي

انعقاد تفاهم نامه با نهادهاي بيمه گر جهت استفاده كاركنان از بيمه عمر تكميلي  

انعقاد قرارداد بيمه اتومبيل جهت استفاده كاركنان از مزاياي خدمات تخفيف و پرداخت اختصاصي آن  

انعقاد قرارداد بيمه آتش سوزي و حوادث طبيعي براي مراكز آموزشي و اداري تحت پوشش  

پرداخت تسهيلات به طرق مختلف بادرنظر گرفتن افزايش نقدينگي صندوق رفاه و تعاون و تعاوني اعتبار كاركنان   
سازمان

انعقاد قرارداد بيمه مسئوليت مدني براي كاركنان و كارآموزان ادارات كل و مراكز آموزشي تحت پوشش  

سياحتي و گردشگري كاركنان  هاي زيارتي، ساماندهي و ارتقاء فعاليت  

طراحي، برنامه ريزي و اجراي برنامه هاي ورزشي، تربيتي و آموزشي ويژه ي كاركنان و خانواده آن ها  

  و )مصرف، اعتبار و مسكن(هاي آن  گسترش سطح فعاليتوشكل هاي تعاوني جهت حمايت تساماندهي و تقويت   
حمايت از اتحاديه تعاوني هاي كاركنان و تعاوني هاي بازنشستگان سازمان  

ساليانهدوره اي  پايشها در بين كاركنان از طريق اجراي  طرح پيشگيري از بروز بيماري  

ها هاي خاص يا صعب العلاج و اعضاي خانواده آن حمايت از همكاران مبتلا به بيماريي تشكيل كميته   
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ارتقاء سطح سلامت   :25سياست 
جسمي، روحي و فرهنگي كاركنان و  

خانواده ي آنها

اجراي طرح ترويج فرهنگ انتقال خون در بين كاركنان سازمان از طريق استقرار تيم انتقال خون سيار 

به كاركنان بهداشتي و سلامتخدمات توسعه و بهبود ارائه ي  

مذهبي و   سازمان از قبيل برنامه هاي مناسبتي كاركناناجتماعي براي  و طراحي، برنامه ريزي و اجراي برنامه هاي فرهنگي 
ملي

به منظور تقويت روحيه ي كاركنان اجراي برنامه هاي اردويي و گردشگريو طراحي 

طراحي و برنامه ريزي و اجراي دوره هاي ويژه حفظ، ارتقاء و انسجام عملياتي  اعضاي بسيج سازمان 

طراحي، برنامه ريزي و اجراي برنامه هاي تبليغاتي جهت حفظ آثار و ارزش هاي اسلامي و مناسبت هاي مذهبي و انتشار   
ويژه نامه هاي خبري

ايجاد ساز و كارهاي لازم جهت تحكيم بنيان خانواده ي كاركنان سازمان 

ساماندهي وضعيت مامور سراها، مراكز خدمات گردشگري و هتل داري   

برنامه ريزي جهت بهبود كيفيت زندگي كاركنان 

برنامه ريزي جهت استفاده از توانمندي هاي كارشناسي و تخصصي بازنشستگان سازمان 

برنامه ريزي جهت ارائه خدمات رفاهي و فرهنگي به بازنشستگان سازمان 
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  سازمان انساني منابع توانمندسازي و ارتقاء : 07راهبرد 

  آنها يو خانواده كاركنان فرهنگي و روحي ،جسمي سلامت سطح ارتقاء:  25سياست 
  الزامات قانوني هدف عنوان برنامه پيشنهادي كد

072501  

 تحت افرادوكاركنانگروهيدرمانبيمهقراردادانعقاد
 تحت در سازمان مشاركت روند ادامه و آنها تكفل
كاركنان به صورت بيمه  تكميلي بيمه قراردادن پوشش

  طلايي

 درمان مخارج تأمين جهت مالي حمايت
  همكاران

و  كشوري خدمات مديريت قانون »85 «ماده
   پنجم برنامه قانون » 44 «ماده 

 استفادهجهتگربيمهنهادهايبانامهتفاهمانعقاد  072502
  سازمان رفاهي هاي برنامه و ها سياست  همكاران خاطر آسايش تأمين  تكميلي عمر بيمه از كاركنان

 از كاركناناستفادهجهتاتومبيلبيمهقراردادانعقاد  072503
  هاي رفاهي سازمان ها و برنامهسياست  همكاران خاطر آسايش تأمين  آن اختصاصي پرداخت و تخفيف خدمات مزاياي

 براي طبيعيحوادثوسوزيآتشبيمهقراردادانعقاد  072504
  وزيران محترم هيأت مصوبه  حفظ و صيانت از اموال دولتي  پوشش تحت اداري و آموزشي مراكز

072505  
 گرفتننظردربامختلفطرقبهتسهيلاتپرداخت
 اعتبار تعاوني و تعاون و رفاه صندوق نقدينگي افزايش

  سازمان كاركنان
  كاركنان مالي نيازهاي رفع

،سازمان كلي هاي سياستوهابرنامه
 مصوب ضروري وام پرداخت داخلي دستورالعمل

  سازمان رفاهي كميته

 و كاركنانبرايمدنيمسئوليتبيمهقراردادانعقاد  072506
  افراد قبال در مدني مسئوليت قانون  كاركنان خاطر آسايش تأمين  پوشش تحت آموزشي مراكز و كل ادارات كارآموزان

 سياحتي،زيارتيهايفعاليتارتقاءوساماندهي  072507
  كاركنان وگردشگري

تجديدونشاطايجادوخاطرانبساط
  كاركنان ذهني و جسمي قواي

نمودن هزينه نحوه خصوصدردولتمصوبات
  شمول  از خارج اعتبارات

 ورزشيهايبرنامهاجرايوريزيبرنامهوطراحي  072508
  هاخانواده آنآموزشي ويژه كاركنان و  و تربيتي

بسيجسازمانراهبرديهايتحقق برنامه
 مستضعفان

  توسعه پنجم برنامه
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  سازمان انساني منابع توانمندسازي و ارتقاء : 07راهبرد 

  آنها يو خانواده كاركنان فرهنگي و روحي ،جسمي سلامت سطح ارتقاء:  25سياست 
  الزامات قانوني هدف عنوان برنامه پيشنهادي كد

072509  

 و جهت حمايتتعاونيهايشكلتتقويتوساماندهي
 و اعتبار مصرف،( آن هاي فعاليت سطح گسترش
 و كاركنان هايتعاوني اتحاديه از حمايت) مسكن

  سازمان بازنشستگان هاي تعاوني

 و كاركنان به رساني خدمت سطح ارتقاء
  پوشش تحت اعضاء افزايش

قانون »24«و» 3«مواد ،اساسيقانون»44«اصل
 هاي سياست و برنامه كشوري، خدمات مديريت
 »88« ماده » 5« تبصره »ه« بند سازمان، رفاهي

  دولت مالي مقررات از بخشي تنظيم قانون

 از كاركنانبيندرهابيماريبروزازپيشگيريطرح  072510
پنجم برنامه »32«و ماده  »31«ماده)ج(بند  كاركنان سلامت و ارتقاء تأمين  يكبار يكسال اي هر پايش دوره اجراي طريق

  توسعه

072511  
 به مبتلاهمكارانازحمايتيكميتهتشكيل

 اعضاي خانواده و العلاج صعب يا خاص هاي بيماري
  ها آن

 هاي هزينه از بخشي تأمين و كمك
  سازمان رفاهي هاي سياست و ها برنامه  درمان

 بين درخونانتقالفرهنگترويجطرحاجراي  072512
  سيار خون انتقال تيم استقرار طريق از سازمان كاركنان

بهكمكدركاركنانمشاركت
  جسمي سلامت تأمين ،همنوعان

خون از انتقال سازمان همكاريتقاضايبرنامه
  دولتي هاي دستگاه

 به بهداشتي و سلامتيخدماتيتوسعه و بهبود ارائه  072513
  سازمان رفاهي هاي سياست و ها برنامه  سلامت ارتقاء و تأمين  كاركنان

072514  
 و فرهنگيهايبرنامهاجرايوريزيبرنامهوطراحي

 هاي برنامه قبيل از سازماني كاركنان براي اجتماعي
  مذهبي و ملي مناسبتي

 بسيج سازمان راهبردي هاي تحقق برنامه
  توسعه پنجم برنامه  مستضعفان

گردشگري به منظور واردوييهايبرنامهاجرايوطراحي  072515
  كاركنان يتقويت روحيه

بسيجسازمانراهبرديهايتحقق برنامه
 مستضعفان

  توسعه پنجم برنامه

 حفظ، ويژههايدورهاجرايوريزيبرنامه،طراحي  072516
  سازمان بسيج اعضاي عملياتي انسجام و ارتقاء

بسيجسازمانراهبرديهايتحقق برنامه
 مستضعفان

  توسعه پنجم برنامه
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  سازمان انساني منابع توانمندسازي و ارتقاء : 07راهبرد 

  آنها يو خانواده كاركنان فرهنگي و روحي ،جسمي سلامت سطح ارتقاء:  25سياست 
  الزامات قانوني هدف عنوان برنامه پيشنهادي كد

072517  
 جهت تبليغاتيهايبرنامهاجرايوريزيبرنامه،طراحي
 و مذهبي هاي مناسبت و اسلامي هاي ارزش و آثار حفظ

  خبري هاي نامه ويژه انتشار

 بسيج سازمان راهبردي هاي تحقق برنامه
 مستضعفان

  توسعه پنجم برنامه

سراها، مراكز آموزشي مورمأساماندهي وضعيت  072518
  خدماتي گردشگري و هتل داري 

تجديدونشاطايجادوخاطرانبساط
  نظام اداريهاي  سياست  كاركنان ذهني و جسمي قواي

ي  ايجاد ساز و كارهاي لازم جهت تحكيم بنيان خانواده  072519
  توسعه پنجم برنامه  همكاران خاطر آسايش تأمين  سازمان كاركنان

 نظام اداريهاي سياست همكارانخاطرآسايشتأمين  برنامه ريزي جهت بهبود كيفيت زندگي كاركنان  072520

هاي كارشناسي برنامه ريزي جهت استفاده از توانمندي  072521
  و تخصصي بازنشستگان سازمان

نيرويهاياستفاده بهينه از ظرفيت
  انساني سازمان

 نظام اداريهاي سياست

ريزي جهت ارائه خدمات رفاهي و فرهنگي به برنامه  072522
 نظام اداريهاي سياست  همكاران خاطر آسايش تأمين  بازنشستگان سازمان
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استفاده ي بهينه از منابع مالي :26سياست  

بودجه ريزي عملياتي استقرارطراحي و  

طراحي و استقرار بستر هاي الگوي اقتصاد آموزش فني و حرفه اي 
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 وري منابع مالي سازمان توسعه وارتقاء بهره:  08 راهبرد

  بهينه از منابع مالي ياستفاده:  26 سياست
  الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

  برنامه پنجم توسعه تحقق برنامه پنجم توسعه عملياتييريزبودجهاستقرارطراحي و 082601
  برنامه پنجم توسعه تحقق برنامه پنجم توسعه ايفني و حرفه  هاي الگوي اقتصاد آموزشطراحي و استقرار بستر 082602
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افزايش منابع درآمدي سازمان  :27سياست 

وصول مطالبات سازمان از سازمان ها و موسسات ديگر 

فراهم كردن بسترهاي مناسب براي دريافت كمك خيرين جهت توسعه آموزش هاي فني و  
حرفه اي از جمله تصويب قوانين و پيگيري از مراجع ذي صلاح و اخذ مجوزهاي لازم جهت  

استفاده از كمك خيرين

تدوين و ارائه راهكارهايي جهت افزايش درآمدهاي سازمان 

برنامه ريزي جهت انعقاد قراردادهاي آموزش مهارتي با ساير دستگاه ها و سازمان ها 
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  وري منابع مالي سازمان  توسعه و ارتقاء بهره:  08راهبرد 

  افزايش منابع درآمدي سازمان: 27سياست
 الزامات قانوني هدف  عنوان برنامه پيشنهادي كد

 هاي آموزشي سازمان تحقق برنامه ات ديگرمؤسسها و  مطالبات سازمان از سازمانوصول   082701
219و  217، 216مواد 

  قانون برنامه پنجم توسعه

082702  
دريافت كمك خيرين جهت توسعهبرايكردن بسترهاي مناسبفراهم

اي از جمله تصويب قوانين و پيگيري از مراجع  ي فني و حرفهها آموزش
 ذيصلاح و اخذ مجوزهاي لازم جهت استفاده از كمك خيرين

 هاي آموزشي سازمان تحقق برنامه
 219و  217، 216مواد 

 توسعه قانون برنامه پنجم

  افزايش درآمدهاي سازمانتدوين و ارائه راهكارهايي جهت   082703
 هاي آموزشي سازمانتحقق برنامه-

تقويت منابع مالي سازمان جهت بهبود  -
  ها آموزشكيفيت 

 219و  217، 216مواد 
 توسعه قانون برنامه پنجم

ها برنامه ريزي جهت انعقاد قراردادهاي آموزش مهارتي با ساير دستگاه  082704
  هاو سازمان

 هاي آموزشي سازمانتحقق برنامه-
تقويت منابع مالي سازمان جهت بهبود  -

  ها آموزشكيفيت 

 219و  217، 216مواد 
 توسعه قانون برنامه پنجم
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